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Темы дня 
• Количество россиян, желающих подрабатывать после официального выхода на 

пенсию, выросло на 22% по сравнению с 2020 годом. Продолжать работать по 
достижении пенсионного возраста намерен 61% россиян, говорится в 
результатах опроса сервиса «Работа.ру» и НПФ Сбербанка. Между тем, как 
сообщили «Известиям» в пресс-службе SuperJob, по данным сервиса, 
количество пенсионеров, желающих продолжать работать по специальности, 
во всех мегаполисах превышает 55% 

• Россияне признались, какую пенсию они хотели бы получать после выхода на 
заслуженный отдых. Большинство граждан считают, что для достойной 
жизни нужно больше 50 тысячи рублей. Это следует из результатов опроса 
«ФедералПресс» 

• В России восстановят возможность получения досрочной страховой пенсии по 
старости педагогам и врачам со стажем не менее 25 лет. В Госдуму этот 
законопроект внесли на рассмотрение еще 10 марта, но до сих пор не 
рассмотрели 

• Определённым категориям пенсионеров с 2022 года будет назначена новая 
доплата к пенсии. Чтобы получать денежную выплату, необходимо иметь 
специализированный стаж и проживать в регионе, где принят 
соответствующий законопроект. Некоторые пенсионеры получат новые 
денежные выплаты в 2022 году. Речь идёт о пожилых гражданах, у которых 
есть стаж в определённой сфере. В частности, новая выплата полагается 
спасателям и пожарным 

• В конце текущего года некоторых российских пенсионеров ждет приятный 
сюрприз от властей. С 1 декабря 2021 года некоторым людям на заслуженном 
отдыхе повысят размер выплачиваемой пенсии. На повышение выплат могут 
рассчитывать три категории граждан 

• Пожилые россияне могут получить доплату до прожиточного минимума. 
Данную выплату назначают неработающим пенсионерам, если они получают 
меньше прожиточного минимума. В настоящее время получить ее можно, 
написав заявление в ПФР, МФЦ или на сайте ПФР. Однако уже в следующем 
году доплата будет оформляться автоматически 

• Пенсионеры, перешагнувшие рубеж 80-летия, пенсионеры, работавшие вплоть 
до августа 2021 года, и пожилые россияне, подававшие заявления на 
перерасчёт, получат прибавку к пенсии с 1 декабря 2021 года. А с 1 января 2022 
года в России состоится повышенная индексация страховых пенсий 

• Маршалы, генералы армии и адмиралы флота смогут выходить на пенсию 
позже. Соответствующий документ подписал президент РФ Владимир Путин. 
Сейчас по закону предельный возраст пребывания на военной службе для них 
составляет 65 лет. Однако Путин полагает, что иногда возникает 
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необходимость продлить контракт с опытными военнослужащими до 
достижения ими 70 лет. По новому закону это будет возможно 

• Госдума в третьем, окончательном чтении приняла законопроект о 
федеральном бюджете на 2022–2024 годы. На этом же пленарном заседании 
были приняты бюджеты трёх внебюджетных фондов: ПФР, а также ФСС и 
ФОМС. Бюджеты приняли, но почему-то не проходит ощущение, что нас 
опять обманули. И, более того, спор о пенсиях напомнил театр, где добрые 
депутаты бились со злыми… Но так ли всё на самом деле? 

• Президент России Владимир Путин подписал закон, устанавливающий в 
Бюджетном кодексе уровень первичного структурного дефицита федерального 
бюджета в процентах к ВВП на постоянной основе. Документ опубликован на 
официальном портале правовой информации 

• Конфискованные у коррупционеров деньги, а также доходы, полученные от 
продажи их имущества, зачислят в Пенсионный фонд России (ПФР). 
Соответствующий закон вступает в силу 30 ноября 

Цитаты дня 
• В Государственной Думе России предложили отменить повышение пенсионного 

возраста, чтобы немного успокоить протесты граждан против QR-кодов. Как 
заявил депутат Михаил Делягин, сейчас «восстановление человеческого 
пенсионного возраста» является стандартным решением для подавления 
протестов общества, однако этого может быть недостаточно. «Хотя 
эксперимент в этой области я бы, как и многие другие, только приветствовал», 
- заявил Делягин в своем Telegram-канале 

• Алексей Куринный, депутат Госдумы: «Врачей у нас не хватает, поэтому 
давайте врачей-пенсионеров попробуем вернуть в систему. При этом 
отсутствие такого решения, как индексация пенсий работающим пенсионерам, 
вывела с рынка труда порядка пяти миллионов человек. Потери Пенсионного 
фонда на этом составили порядка 600 миллиардов рублей. И ровно столько же 
Пенсионный фонд сэкономил из-за того, что не индексируется пенсия 
работающим пенсионерам. То есть мы через шесть лет после принятого 
решения вышли ноль в ноль» 

• Артем Голубев, доцент кафедры экономики СЗИУ РАНХиГС: «Реформы 
пенсионной системы в современной России происходят на протяжении всего 
постсоветского периода и ни одно из решений не смогло стать постоянным. 
Более того, регулярно вносимые изменения в пенсионное законодательство 
России делают пенсионную систему все менее понятной для рядового 
гражданина. А значит, доверия людей к инициативам со стороны 
государственной власти в области пенсионной системы становится все 
меньше» 
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Известия, 30.11.2021, Что изменится в жизни россиян с 1 декабря .................................. 11 

В начале декабря в России должен заработать закон «о бесплатном 
интернете» — по нему доступ к ряду сайтов можно будет получить даже при 
нулевом балансе. Кроме того, операторы не смогут предоставлять услуги 
мобильной связи в случае, если в единой системе нет данных о конкретном 
физическом лице, на которого зарегистрирован тот или иной номер. А сайты 
финансовых мошенников по просьбе Центробанка теперь смогут 
блокировать без суда. Подробнее об этих и других нововведениях — в 
традиционном обзоре «Известий».  

ПРАЙМ, 29.11.2021, В понедельник вышел из печати «Вестник Банка России» № 83 
(2323) ....................................................................................................................................... 11 

В понедельник вышел из печати «Вестник Банка России» № 83 (2323). В 
«Вестнике…» опубликованы следующие официальные и нормативные 
документы:  

НОВОСТИ НЕГОСУДАРСТВЕННЫХ ПЕНСИОННЫХ ФОНДОВ .. 13 

Центральные СМИ ......................................................................................... 13 
Гудок, 29.11.2021, Идеи славных дел ................................................................................... 13 

В день закрытия XIII Слёта молодёжи ОАО «РЖД», 26 ноября, были 
подведены итоги молодёжного конкурса «Новое звено – 2021».  

Pravo.ru, 29.11.2021, «Траст» просит признать решение лондонского суда по спору с O1
 .................................................................................................................................................. 13 

Банк непрофильных активов «Траст» направил в Арбитражный суд города 
Москвы иск о признании и приведении в исполнение решения иностранного 
суда (дело № А40-256674/2021). Как третьи лица по делу проходят 
компании Centimila Services, Nori Holding Ltd и Coniston Management Ltd. 
Иск еще не принят к производству и подробности по нему пока недоступны.  
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НОВОСТИ ПЕНСИОННОЙ ОТРАСЛИ ................................................... 15 

Центральные СМИ ......................................................................................... 15 
Профиль, 30.11.2021, Игорь НАУМОВ, Есть куда расти: правительство на треть 
повысит размер индексации пенсий в 2022 году ................................................................ 15 

Пенсии в будущем году проиндексируют заметно выше, чем 
предусматривает бюджет ПФР. Все из-за инфляции. Это ускорит 
выполнение задачи, поставленной президентом в 2018 году, – за шесть лет 
поднять размер выплат в среднем до 20 тыс. рублей. Однако пенсионеры 
богаче не станут – «Профиль» разбирался, почему.  

Известия, 29.11.2021, Марта ЛИТВИНОВА, Активный возраст: всё больше россиян 
хотят работать на пенсии ....................................................................................................... 18 

Количество россиян, желающих подрабатывать после официального выхода 
на пенсию, выросло на 22% по сравнению с 2020 годом, говорится в 
результатах опроса сервиса «Работа.ру» и НПФ Сбербанка. Продолжать 
трудовую деятельность в пожилом возрасте намерен 61% россиян. 
Подробности — в материале «Известий».  

ФедералПресс, 29.11.2021, Россияне хотели бы получать пенсию от 50 тысяч рублей . 21 
Россияне признались, какую пенсию они хотели бы получать после выхода 
на заслуженный отдых. Большинство граждан считают, что для достойной 
жизни нужно больше 50 тысячи рублей. Это следует из результатов опроса 
«ФедералПресс».  

ФедералПресс, 29.11.2021, Россияне смогут досрочно получать страховую пенсию .... 21 
В России восстановят возможность получения досрочной страховой пенсии 
по старости педагогам и врачам со стажем не менее 25 лет. В Госдуму этот 
законопроект внесли на рассмотрение еще 10 марта, но до сих пор не 
рассмотрели.  

ПРАЙМ, 30.11.2021, Экономист Иванова-Швец назвала все категории граждан, 
которые могут досрочно выйти на пенсию .......................................................................... 22 

В России существует достаточно большой перечень профессий, дающий 
право на досрочный выход на пенсию. При этом для части работников 
возраст выхода на пенсию после повышения пенсионного возраста не 
изменился. В эту категорию входит 18 групп, для которых выход на пенсию 
для мужчин наступает в 55 лет и в 50 лет для женщин. Об этом рассказывает 
агентству «Прайм» доцент базовой кафедры ТПП РФ «Развитие 
человеческого капитала» РЭУ им. Г.В. Плеханова Людмила Иванова-Швец.  

ABNews.ru, 29.11.2021, Некоторым категориям россиянам могут разрешить выходить 
на пенсию досрочно ............................................................................................................... 23 

В России предложили восстановить сроки назначения досрочной страховой 
пенсии по старости для педагогов и врачей со стажем не менее 25 лет. 
Соответствующий законопроект внесли в Госдуму еще весной. Первое 
чтение прошло в октября, а потом процедуру рассмотрение планировали 
перенести на ноябрь, однако этого не произошло.  
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ABNews.ru, 29.11.2021, Пенсионерам в России пообещали новую выплату в 14 тыс. 
рублей в 2022 году .................................................................................................................. 23 

Определённым категориям пенсионеров с 2022 года будет назначена новая 
доплата к пенсии. Чтобы получать денежную выплату, необходимо иметь 
специализированный стаж и проживать в регионе, где принят 
соответствующий законопроект. Некоторые пенсионеры получат новые 
денежные выплаты в 2022 году. Речь идёт о пожилых гражданах, у которых 
есть стаж в определённой сфере. В частности, новая выплата полагается 
спасателям и пожарным.  

N4k.ru, 29.11.2021, С 1 декабря некоторым пенсионерам повысят пенсии ...................... 24 
В конце текущего года некоторых российских пенсионеров ждет приятный 
сюрприз от властей. С 1 декабря 2021 года некоторым людям на 
заслуженном отдыхе повысят размер выплачиваемой пенсии. На повышение 
выплат могут рассчитывать три категории граждан.  

ABNews.ru, 29.11.2021, Названы все способы легального увеличения пенсии в России24 
Пожилые россияне могут получить доплату до прожиточного минимума. 
Данную выплату назначают неработающим пенсионерам, если они 
получают меньше прожиточного минимума. В настоящее время получить ее 
можно, написав заявление в ПФР, МФЦ или на сайте ПФР. Однако уже в 
следующем году доплата будет оформляться автоматически.  

Профиль, 29.11.2021, Накопления и ежемесячные выплаты: доплаты, о которых может 
не уведомить ПФР .................................................................................................................. 25 

Существуют виды доплат, для получения которых гражданин должен 
вовремя подать заявления. Иначе он их просто не получит. Однако в 
Пенсионном фонде России (ПФР) не всегда могут уведомить об этом. Это 
может произойти, например, из-за того, что человек сам вовремя не сообщил 
об изменившихся в его жизни обстоятельствах.  

Gorodskoyportal.ru, 29.11.2021, Пенсия вырастет автоматически у трёх категорий 
пенсионеров с 1 декабря: кто получит прибавку ................................................................ 27 

Пенсионеры, перешагнувшие рубеж 80-летия, пенсионеры, работавшие 
вплоть до августа 2021 года, и пожилые россияне, подававшие заявления на 
перерасчёт, получат прибавку к пенсии с 1 декабря 2021 года. А с 1 января 
2022 года в России состоится повышенная индексация страховых пенсий.  

Solidarnost.org, 29.11.2021, Маршалы и генералы смогут выходить на пенсию позже ... 28 
Маршалы, генералы армии и адмиралы флота смогут выходить на пенсию 
позже. Соответствующий документ подписал президент РФ Владимир 
Путин. Сейчас по закону предельный возраст пребывания на военной 
службе для них составляет 65 лет. Однако Путин полагает, что иногда 
возникает необходимость продлить контракт с опытными военнослужащими 
до достижения ими 70 лет. По новому закону это будет возможно.  
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ABNews.ru, 29.11.2021, Повышение пенсионного возраста в России могут отменить из-
за QR-кодов ............................................................................................................................. 28 

В Государственной Думе России предложили отменить повышение 
пенсионного возраста, чтобы немного успокоить протесты граждан против 
QR-кодов. Как заявил депутат Михаил Делягин, сейчас «восстановление 
человеческого пенсионного возраста» является стандартным решением для 
подавления протестов общества, однако этого может быть недостаточно.  

Царьград, 29.11.2021, Добрые депутаты против злых. Спор о пенсиях в Госдуме 
напомнил театр ....................................................................................................................... 29 

Госдума в третьем, окончательном чтении приняла законопроект о 
федеральном бюджете на 2022–2024 годы. На этом же пленарном заседании 
были приняты бюджеты трёх внебюджетных фондов: ПФР, а также ФСС и 
ФОМС. Бюджеты приняли, но почему-то не проходит ощущение, что нас 
опять обманули. И, более того, спор о пенсиях напомнил театр, где добрые 
депутаты бились со злыми… Но так ли всё на самом деле?  

URA.RU, 30.11.2021, Российские пенсионеры будут жить на деньги коррупционеров . 34 
Конфискованные у коррупционеров деньги, а также доходы, полученные от 
продажи их имущества, зачислят в Пенсионный фонд России (ПФР). 
Соответствующий закон вступает в силу 30 ноября.  

FORBES Life, 01.12.2021, Юлия ВАРШАВСКАЯ, Серебряная экономика ..................... 35 
Forbes Life и Фонд Тимченко провели круглый стол и вместе с ведущими 
экспертами обсудили проблему эйджизма в российском обществе и бизнесе.  

URA.RU, 30.11.2021, Павел МАРКУШ, Сколько Пенсионный фонд России тратит на 
свои дворцы ............................................................................................................................. 41 

Отделения Пенсионного фонда России ежегодно тратят на собственные 
«дворцы» более пяти миллиардов рублей. В структуру трат из пенсионных 
накоплений граждан входит не только строительство новых зданий и аренда 
чужих помещений, но и покупка офисов, которые впоследствии 
перепрофилируются под подразделения фонда. URA.RU провело аудит 
расходов на дворцы ПФР. Итоги — в материале агентства.  

Региональные СМИ ........................................................................................ 47 
Невские Новости (Санкт-Петербург), 29.11.2021, Несовершенство системы: 
откладывать деньги с «серой» зарплаты выгоднее, чем получать пенсию с «белой» ..... 47 

Хорошо жить не запретишь даже на пенсии. Однако понятие безбедной 
старости в разных регионах России может выражаться в совершенно разных 
суммах. От чего зависит размер будущей пенсии работника, и почему 
многие россияне до сих пор предпочитают получать зарплату «в конверте», 
рассказывает в авторской колонке на НЕВСКИХ НОВОСТЯХ доцент 
кафедры экономики СЗИУ РАНХиГС, кандидат экономических наук Артем 
Голубев.  
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URA.RU (Екатеринбург), 29.11.2021, Курганский депутат предложил изменить 
пенсионный возраст ............................................................................................................... 50 

Депутат Курганской областной думы Борис Чепурной для защиты женщин 
предложил вернуть пенсионный возраст с 55 лет, как было до пенсионной 
реформы. Об этом он рассказал в видеопроекте Курганского областного 
дома народного творчества «Рецепты моей мамы».  

НОВОСТИ ПЕНСИОННОЙ ОТРАСЛИ СТРАН БЛИЖНЕГО 
ЗАРУБЕЖЬЯ .................................................................................................... 51 

Молдавия .......................................................................................................... 51 
Gagauzinfo.md, 29.11.2021, Эксперт: на одного работника приходится два пенсионера и 
один бюджетник ..................................................................................................................... 51 

Экономический эксперт Вячеслав Ионицэ подчеркнул, что люди стали жить 
дольше, пенсионный возраст приходится поднимать, так как на одного 
работника реального сектора приходится 2 пенсионера и один бюджетник.  

НОВОСТИ ПЕНСИОННОЙ ОТРАСЛИ СТРАН ДАЛЬНЕГО 
ЗАРУБЕЖЬЯ .................................................................................................... 52 

Эстония .............................................................................................................. 52 
Novosti.err.ee, 29.11.2021, Девелоперы строят в Таллинне все больше многоквартирных 
домов для сдачи в аренду ...................................................................................................... 52 

Компания по недвижимости Lumi Capital инвестировала около 200 
миллионов евро в строительство в Таллинне домов для сдачи в аренду. На 
улице Мануфактуури уже почти три года работают арендные дома на 127 
квартир, построенные в сотрудничестве с пенсионными фондами LHV. В 
Таллинне в ближайшее время компания планирует построить арендные дома 
на 264 квартиры на улицах Айанди и Пяэвалилле. Всего в их портфеле стран 
Балтии 2000 арендных квартир, 500 из которых все еще находятся в стадии 
строительства.  

НОВОСТИ МАКРОЭКОНОМИКИ ............................................................ 54 
РИА Новости, 29.11.2021, Путин подписал закон, ограничивающий первичный 
структурный дефицит бюджета России 0,5% ВВП ............................................................. 54 

Президент России Владимир Путин подписал закон, устанавливающий в 
Бюджетном кодексе уровень первичного структурного дефицита 
федерального бюджета в процентах к ВВП на постоянной основе. Документ 
опубликован на официальном портале правовой информации.  
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Коммерсантъ, 30.11.2021, Окна роста .................................................................................. 55 
Пандемия и локдауны не смогли удержать спрос неквалифицированных 
инвесторов на закрытые паевые инвестиционные фонды (ЗПИФ), 
ориентированные на рентную недвижимость. С начала года активы таких 
фондов выросли более чем на 40%, до 34 млрд руб. Управляющие в 
основном предлагают ЗПИФы на торговую и складскую недвижимость, 
сегменты, менее всего пострадавшие из-за эпидемии.  

Коммерсантъ, 30.11.2021, Василий СИНЯЕВ, Возвращение золота ................................ 61 
В ноябре в рейтинге лучших инвестиций произошли существенные 
изменения. По оценкам «Денег», впервые за семь месяцев самым успешным 
вложением стало золото и паевые фонды, на него ориентированные. Более 
высокую прибыль можно было получить лишь в отдельных категориях 
ПИФов, ориентированных на акции иностранных компаний, но таковых 
было немного. Аутсайдерами рейтинга стали прежние лидеры роста: акции 
российских компаний и фонды, на них ориентированные.  

Коммерсантъ, 30.11.2021, Иван ЕВИШКИН, Паевая экзотика ......................................... 65 
Уходящий 2021 год для индустрии коллективных инвестиций стал годом 
новых паевых инвестиционных фондов. В ответ на возросший спрос со 
стороны частных инвесторов управляющие компании розничные фонды 
открывали десятками. Основным спросом, как и прежде, пользовались 
фонды широкого рынка акций либо смешанного типа. Но рос спрос и на 
тематические фонды. В этом году инвесторам стали доступны в числе 
прочих фонды, ориентированные на космическую отрасль, 
кибербезопасность, искусственный интеллект и другие, еще более 
экзотические стратегии.  

Коммерсантъ, 30.11.2021, Илья УСОВ, Кредитную линию преобразовали в кредит ..... 71 
Инвестиционный холдинг «ЭсЭфАй» Саида Гуцериева рефинансировал 
многомиллиардный кредит ВТБ у Совкомбанка. На фоне сокращения 
долговой нагрузки холдингу удалось улучшить условия по займу, а 
диверсификация источников банковского фондирования позволяет укрепить 
переговорную позицию в привлечении новых средств.  

КОРОНАВИРУС COVID-19 – ПОСЛЕДНИЕ НОВОСТИ ..................... 73 
ТАСС, 29.11.2021, Путин обсудил по телефону с президентом ЦАР борьбу с 
коронавирусной инфекцией - Кремль .................................................................................. 73 

Президент РФ Владимир Путин по телефону обсудил с коллегой из 
Центрально-Африканской республики Фостен-Арканжем Туадера борьбу с 
коронавирусом. Об этом в понедельник сообщила пресс-служба Кремля.  

РИА Новости, 29.11.2021, Россия рассматривает новые ограничения в связи с новым 
штаммом коронавируса - МИД РФ ....................................................................................... 73 

Россия рассматривает новые ограничения в связи с новым штаммом 
коронавируса «омикрон», заявил РИА Новости замглавы МИД РФ Евгений 
Иванов.  
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РИА Новости, 29.11.2021, Количество заражений и госпитализаций с COVID 
неуклонно снижается - Вечорко ............................................................................................ 73 

Количество заражений и госпитализаций с COVID неуклонно снижается, 
заявил главврач клинической больницы №15 имени Филатова Валерий 
Вечорко в своем Telegram-канале.  

ТАСС, 29.11.2021, В России выявили 33 860 новых заразившихся коронавирусом за 
сутки - оперштаб ..................................................................................................................... 74 

Число подтвержденных случаев заражения коронавирусом в России 
возросло за сутки на 33 860, до 9 604 233. Об этом сообщили в понедельник 
в федеральном оперативном штабе по борьбе с новой инфекцией.  

ТАСС, 29.11.2021, В Москве выявили 3 434 заразившихся коронавирусом за сутки - 
оперштаб .................................................................................................................................. 74 

Число заразившихся коронавирусом в Москве увеличилось за сутки на 3 434 
против 3 086 днем ранее. Всего с начала пандемии выявили 1 943 929 
случаев заражения, следует из данных оперативного штаба по борьбе с 
коронавирусом, опубликованных в понедельник.  
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РАЗВИТИЕ НАКОПИТЕЛЬНОЙ ЧАСТИ ПЕНСИИ 

Центральные СМИ 

Известия, 30.11.2021, Что изменится в жизни россиян с 1 
декабря 

В начале декабря в России должен заработать закон «о бесплатном 
интернете» — по нему доступ к ряду сайтов можно будет получить даже 
при нулевом балансе. Кроме того, операторы не смогут предоставлять 
услуги мобильной связи в случае, если в единой системе нет данных о 
конкретном физическом лице, на которого зарегистрирован тот или иной 
номер. А сайты финансовых мошенников по просьбе Центробанка теперь 
смогут блокировать без суда. Подробнее об этих и других нововведениях — в 
традиционном обзоре «Известий». 
<...> 
Запись разговоров с НПФ 
Отдельные положения базового стандарта, разработанного для защиты прав и 
интересов клиентов негосударственных пенсионных фондов, начнут действовать с 8 
декабря. 
В том числе НПФ с этой даты обязаны будут фиксировать телефонные переговоры по 
номеру, предназначенному для обращений (эта информация должна содержаться на 
сайте финансовой организации). 
То же самое относится к письмам, поступающим на предназначенный для приема 
обращений электронный ящик, и СМС. 
Сам стандарт, утвержденный Центробанком в конце ноября, начнет действовать через 
полгода — с 23 мая 2022-го. 
<...> 
https://iz.ru/1255227/izvestiia/chto-izmenitsia-v-zhizni-rossiian-s-1-dekabria 

ПРАЙМ, 29.11.2021, В понедельник вышел из печати «Вестник 
Банка России» № 83 (2323) 

В понедельник вышел из печати «Вестник Банка России» № 83 (2323). 
В «Вестнике…» опубликованы следующие официальные и нормативные 
документы: 
<…>  
- указание № 5962-У от 4.10.2021 «О порядке проведения анализа финансового 
положения негосударственного пенсионного фонда для решения вопроса об 

https://iz.ru/1255227/izvestiia/chto-izmenitsia-v-zhizni-rossiian-s-1-dekabria
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осуществлении Банком России мер по предупреждению банкротства 
негосударственного пенсионного фонда» /зарегистрировано Минюстом РФ за № 65766 
от 11.11.2021, вступает в силу по истечении 10 дней после дня опубликования/; 
- указание № 5963-У от 4.10.2021 «О порядке разработки и утверждения Банком России 
плана участия Банка России в осуществлении мер по предупреждению банкротства 
негосударственного пенсионного фонда, внесения в него изменений, о составе отчета 
общества с ограниченной ответственностью «Управляющая компания Фонда 
консолидации банковского сектора» о ходе выполнения мероприятий, 
предусмотренных планом участия Банка России в осуществлении мер по 
предупреждению банкротства негосударственного пенсионного фонда, и порядке его 
представления в Банк России» /зарегистрировано Минюстом РФ за № 65767 от 
11.11.2021, вступает в силу по истечении 10 дней после дня опубликования/; 
- указание № 5964-У от 4.10.2021 «О порядке принятия Банком России решения об 
уменьшении размера уставного капитала негосударственного пенсионного фонда до 
величины собственных средств или до одного рубля» /зарегистрировано Минюстом РФ 
за № 65765 от 11.11.2021, вступает в силу по истечении 10 дней после дня 
опубликования/; 
<…>  
https://1prime.ru/finance/20211129/835363727.html 

https://1prime.ru/finance/20211129/835363727.html


               

И-КОНСАЛТИНГ: Новое Слово в Защите Корпоративных Интересов 13 
 

         

       МОНИТОРИНГ СМИ 
 
 

НОВОСТИ НЕГОСУДАРСТВЕННЫХ ПЕНСИОННЫХ 
ФОНДОВ 

Центральные СМИ 

Гудок, 29.11.2021, Идеи славных дел 
В день закрытия XIII Слёта молодёжи ОАО «РЖД», 26 ноября, были 

подведены итоги молодёжного конкурса «Новое звено – 2021».  
<...> Приз зрительских симпатий (спецноминация от партнёра конкурса – НПФ 
«Благосостояние») получил проект «Зарплата 2.0. Твоя. Online. Ежедневно», который 
разработали представители Проектно-конструкторского бюро локомотивного хозяйства 
Никита Ревуш и Ирина Чужмарова. Цель проекта – запустить к декабрю 2022 года 
зарплатный модуль на Сервисном портале работника ОАО «РЖД». <...> 
https://gudok.ru/newspaper/?ID=1587995  

Pravo.ru, 29.11.2021, «Траст» просит признать решение 
лондонского суда по спору с O1 

Банк непрофильных активов «Траст» направил в Арбитражный суд 
города Москвы иск о признании и приведении в исполнение решения 
иностранного суда (дело № А40-256674/2021). Как третьи лица по делу 
проходят компании Centimila Services, Nori Holding Ltd и Coniston Management 
Ltd. Иск еще не принят к производству и подробности по нему пока 
недоступны. 
Третьи лица также фигурировали в иске банка «Открытие» к подконтрольной Борису 
Минцу O1 Group (дело № А40-204393/2017), а также в аналогичном иске, который 
«Траст» и «Открытие» направили уже в Высокий суд Лондона, куда Минц переехал в 
2018 году. Требования двух подвергнутых санации банков совокупно составляют около 
$700 млн (примерно 53 млрд руб.). 
В частности, с Centimila, Nori и Coniston «Открытие» пытается взыскать порядка 35 
млрд руб. за неликвидные акции этих компаний, которые банк приобрел незадолго до 
санации. 
Как сообщает РБК со ссылкой на представителей «Траста», поданный в АСГМ иск 
касается решений Лондонского международного третейского суда. О каком именно 
решении идет речь, не уточняется. 
Как рассказал представитель Centimila и Nori адвокат Дмитрий Андреев из    , решение 
по самому иску суд пока не вынес и разбирательство продолжается. 
Предположительно, вопрос касается расходов на судебных представителей, которые 
составляют «очень небольшие суммы». В «Трасте» настаивают, что лондонский суд в 

https://gudok.ru/newspaper/?ID=1587995
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июне признал мошеннической сделку по продаже необеспеченных акций компаний 
группы O1, но пока не определил размер убытков, которые понес российский банк. 
В августе 2017 года банк «Открытие» и «Рост Банк» купили облигации «О1 Груп 
Финанс» на $500 млн и $350 млн соответственно. O1 Group имела кредиты на 
сопоставимые суммы в обоих банках. По долгу перед «Открытием» группа заложила 
акции O1 Group Properties, а по долгу перед «Рост Банком» - акции НПФ «Будущее» и 
бизнес-центра в Москве. По мнению госбанков, после продажи облигаций специально 
созданная для реализации схемы компания ссудила деньги материнской структуре, 
которая погасила кредиты, высвободив залоги. Истцы считают, что облигации были 
выпущены на нерыночных условиях. Первая купонная выплата была назначена на 2032 
год. 
https://pravo.ru/news/237101/ 

https://pravo.ru/news/237101/
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НОВОСТИ ПЕНСИОННОЙ ОТРАСЛИ 

Центральные СМИ 

Профиль, 30.11.2021, Игорь НАУМОВ, Есть куда расти: 
правительство на треть повысит размер индексации 
пенсий в 2022 году 

Пенсии в будущем году проиндексируют заметно выше, чем 
предусматривает бюджет ПФР. Все из-за инфляции. Это ускорит 
выполнение задачи, поставленной президентом в 2018 году, – за шесть лет 
поднять размер выплат в среднем до 20 тыс. рублей. Однако пенсионеры 
богаче не станут – «Профиль» разбирался, почему. 
Повысить пенсии в будущем году на уровень выше инфляции президент Владимир 
Путин потребовал на правительственном совещании по социальным вопросам, 
состоявшемся 18 ноября. Глава государства напомнил, что именно такой подход 
выдерживался с 2019 года и отказываться от него в текущих условиях было бы 
неправильным. 
Несмотря на это, 24 ноября Госдума приняла в окончательном чтении проект закона о 
федеральном бюджете с прежними параметрами индексации страховых пенсий на 
ближайшие три года. И обвинять правительство и народных избранников в нарушении 
конституционных норм нельзя. 
В принятых на референдуме в июне 2020 года поправках в Основной закон говорится 
об «индексация пенсий не реже одного раза в год в порядке, установленном 
федеральным законом». Об обязанности повышать на уровень не ниже инфляции ни 
слова не сказано. Таким образом, полной ясности, когда и на сколько будут 
проиндексированы пенсии, пока нет. Можно предположить, что об этом будет 
объявлено в начале 2022 года. Цифры зависят от того, с каким результатом в текущем 
году финиширует инфляция. 
В ноябре темпы роста потребительских цен в годовом выражении преодолели рубеж в 
8,5%. Глава Минэкономразвития Максим Решетников официально признал, что совсем 
недавно скорректированный с учетом реалий ведомственный прогноз теперь 
неактуален. «Я не хотел бы вам говорить сейчас наши оценки, конечно, рабочие оценки 
есть. Не исключаем, что 7,4% оценка может быть превышена… Сколько будет, 
настолько и будем индексировать социальные пособия и все прочие вещи», – цитирует 
министра Интерфакс. 
Росстат, как известно, сводит инфляционный «баланс» ближе к середине января. Тогда, 
соответственно, Максим Решетников и будет готов озвучить точные цифры повышения 
социальных выплат. Напомним, первоначально страховые пенсии неработающим 
пенсионерам с 1 января будущего года планировалось поднять на 5,9%. Это обеспечило 
бы прибавку в среднем в размере 1 тыс. рублей. 
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Ежегодная индексация именно на таком уровне – один из пунктов пенсионной 
реформы. Ее можно рассматривать как своего рода сатисфакцию за повышение 
возраста выхода на заслуженный отдых. В 2019 году пенсии подняли на 7,05% (при 
инфляции 3%), в 2020-м – на 6,6% (при инфляции 4,9%), в 2021-м – на 6,3% 
(правительство прогнозировало инфляцию на уровне 3,7%). 
В результате за последние три года средняя страховая пенсия по старости выросла с 14 
144 до 17 443 рублей, а к 2024-му, согласно расчетам, должна была повыситься еще на 
3 тысячи – до 20,5 тыс. рублей. Это произошло бы при условии, что индексация 
продолжалась бы плановым порядком: в 2022-м – на 5,9%, в 2023-м – на 5,6%, в 2024-м 
– на 5,5%. 
Однако нынешний год спутал правительству все карты. Темпы роста потребительских 
цен с начала весны неожиданно ускорились. Банку России, несмотря на ужесточение 
денежно-кредитной политики, выражающееся в методичном повышении ключевой 
ставки, никак не удается взять ситуацию под контроль. 
Если инфляция по итогам 2021 года окажется около 9%, то страховые пенсии, согласно 
требованию президента, должны быть проиндексированы близко к этому уровню, то 
есть примерно на 3% выше плана. При таком раскладе рост составит уже не 1 тыс. 
рублей, а не менее 1,5 тыс. рублей. В результате размер средней пенсии по старости в 
2022-м достигнет 19 тыс. рублей, а через год превысит 20 тыс. рублей. Таким образом, 
задачу, поставленную президентом в 2018 году, можно будет считать решенной, 
причем досрочно. 
Впрочем, особых оснований для радости по этому поводу независимые эксперты не 
видят. По словам доцента базовой кафедры Торгово-промышленной палаты РФ 
«Развитие человеческого капитала» РЭУ им. Г.В. Плеханова Людмилы Ивановой-
Швец, дополнительные 500 рублей к пенсии при ближайшем рассмотрении не столь 
существенная компенсация роста цен на товары и услуги в 2021 году. 
К тому же для представителей серебряного возраста принципиальное значение имеет 
не общий показатель инфляции в экономике, а динамика цен на продукты питания и 
товары первой необходимости. Между тем как раз с этим ситуация наиболее 
напряженная. Достаточно сказать, что во второй половине ноября в годовом 
выражении продовольственная инфляция в РФ достигла 12,1%, и едва ли это потолок. 
Глава Банка России Эльвира Набиуллина, выступая перед депутатами Госдумы, 
констатировала: если с этим явлением не справиться, то пострадают социально 
незащищенные группы населения, в том числе пенсионеры. Ведь чем ниже доходы 
домохозяйства, тем большую долю в ежемесячных расходах занимают траты на 
продукты. 
Индексация пенсий в процентах формально может опережать рост потребительских 
цен. Однако, по мнению Людмилы Ивановой-Швец, картина будет совершенно иная, 
если взять за основу расчетов реальную инфляцию. В этом случае выясняется, что 
ежегодное повышение пенсионных выплат далеко не в полной мере компенсирует 
снижение доходов пожилых людей, обрекая их на бедность. «Чтобы не допустить 
этого, правительство должно повышать пенсии приблизительно в два раза выше 
прогнозируемой инфляции», – подчеркнула эксперт. 
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Другой немаловажный момент – у нашего государства существуют и международные 
обязательства, касающиеся улучшения пенсионного обеспечения граждан. Россия в 
октябре 2018 года ратифицировала конвенцию №102 Международной организации 
труда (МОТ) «О минимальных нормах социального обеспечения». Документ, принятый 
в 1952 году, устанавливает, что пенсия не может быть меньше 40% утраченного 
заработка – так называемый коэффициент замещения, отметила Людмила Иванова-
Швец. Если неукоснительно следовать духу и букве конвенции МОТ, то средний 
размер пенсии к 2024 году в России должен быть минимум 24 тыс. рублей. 
В настоящее время лишь отдельные регионы соответствуют международным нормам 
соцобеспечения. В частности, самые большие пенсии получают жители Чукотки – 
около 28 тыс. рублей. Правда, их всего около 14 тыс. из 42,6 млн российских 
пенсионеров, а этого недостаточно, чтобы улучшить статистику в федеральном 
масштабе и отчитаться перед МОТ. 
Аналитик Института комплексных стратегических исследований (ИКСИ) Елена 
Киселева согласна с тезисом, что высокая инфляция в 2021 году негативно отражается 
на реальных размерах пенсий и их покупательной способности. «В сентябре (следует 
уточнить, что Росстат дал эту оценку без учета единовременной выплаты пенсионерам 
10 тыс. рублей) реальный размер назначенных пенсий «просел» на 1,8% в годовом 
выражении. Снижение началось в феврале, и оснований считать, что тренд изменится в 
последнем квартале, нет», – напоминает аналитик. Действительно, к середине ноября 
годовая инфляция достигла 8,1%. Между тем в декабре многие товары и услуги 
традиционно дорожают на фоне высокого спроса. 
Россияне активно закупают продукты питания для праздничного новогоднего стола, 
приобретают подарки друзьям и родственникам, обновляют гардероб. Немалый вклад в 
раскручивание декабрьского витка инфляции вносят министерства и ведомства, 
стремящиеся максимально полно освоить бюджетные средства, выделенные на 
реализацию различных проектов. 
Чтобы не допустить обесценивания пенсий, необходима их ежегодная индексация, 
адекватная фактическому росту потребительских цен. Это тем более важно, что выход 
на заслуженный отдых в современных реалиях для россиян сопровождается резким 
падением уровня жизни. При этом источников доходов, кроме государственной пенсии, 
у большинства нет. Неудивительно, что сегодня почти каждый четвертый пенсионер 
официально работает или полулегально где-то подрабатывает. Это продолжается до тех 
пор, пока ему позволяет здоровье и человек востребован на рынке труда, резюмировала 
Елена Киселева. 
https://profile.ru/society/est-kuda-rasti-pravitelstvo-na-tret-povysit-razmer-indeksacii-pensij-
v-2022-godu-968052/  

https://profile.ru/society/est-kuda-rasti-pravitelstvo-na-tret-povysit-razmer-indeksacii-pensij-v-2022-godu-968052/
https://profile.ru/society/est-kuda-rasti-pravitelstvo-na-tret-povysit-razmer-indeksacii-pensij-v-2022-godu-968052/
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Известия, 29.11.2021, Марта ЛИТВИНОВА, Активный возраст: 
всё больше россиян хотят работать на пенсии 

Количество россиян, желающих подрабатывать после официального 
выхода на пенсию, выросло на 22% по сравнению с 2020 годом, говорится в 
результатах опроса сервиса «Работа.ру» и НПФ Сбербанка. Продолжать 
трудовую деятельность в пожилом возрасте намерен 61% россиян. 
Подробности — в материале «Известий». 
Чем хотят заняться россияне на пенсии 
Количество россиян, желающих подрабатывать после официального выхода на пенсию, 
выросло на 22% по сравнению с 2020 годом. Продолжать работать по достижении 
пенсионного возраста намерен 61% россиян, говорится в результатах опроса сервиса 
«Работа.ру» и НПФ Сбербанка. 
В исследовании приняли участие представители восьми отраслей. Среди них 
продолжить работу больше всего стремились трудящиеся в промышленности (69% 
опрошенных), меньше всего — маркетологи (48%) 
На вопрос «Собираетесь ли вы работать/подрабатывать после официального выхода на 
пенсию?» лишь 23% респондентов ответили отрицательно, в то же время 37% хотели 
бы продолжать работу по своей специальности, 13% — консультировать по своей 
специальности. Еще 27% опрошенных хотели бы попробовать себя в новой сфере. 
Между тем 27% после выхода на пенсию хотят посвятить себя заботам о семье, 23% 
намерены тратить время только на себя, 16% планируют путешествовать, 13% — 
заниматься самообразованием. Еще 4% хотели бы стать блогерами. 
Чего хотят соискатели и компании 
Между тем, как сообщили «Известиям» в пресс-службе SuperJob, по данным сервиса, 
количество пенсионеров, желающих продолжать работать по специальности, во всех 
мегаполисах превышает 55%. При этом для мужчин остаться работать по своей 
специальности в целом важнее, чем для женщин, — в среднем 87% против 70%. Выше 
всего доля желающих работать по специальности пенсионеров-мужчин в Москве 
(95%), Перми (92%), Санкт-Петербурге и Краснодаре (по 91%). По числу пенсионеров-
женщин, готовых работать по специальности, лидирует также Москва (87%), а еще 
Омск (86%) и Красноярск (84%). 
— Мужчины-пенсионеры чаще всего хотят работать на руководящих должностях, — 
уточняют в пресс-службе SuperJob. — Популярны также инженерные профессии и 
должности квалифицированных рабочих. Женщины реже претендуют на руководящие 
должности, у них популярны позиции бухгалтеров и администраторов. 
Что касается зарплатных ожиданий зрелых соискателей, в каждом регионе дела обстоят 
по-разному. Например, в Омске женщины-пенсионеры запрашивают меньшую 
компенсацию, чем средние рыночные ожидания женщин в целом. Однако в 
Екатеринбурге, Воронеже, Ростове-на-Дону, Красноярске и Краснодаре, напротив, 
женщины-пенсионеры запрашивают более высокую зарплату. В Нижнем Новгороде и 
Краснодаре запросы пенсионеров-мужчин ниже средней цифры по региону, а в Казани 
и Новосибирске — выше. 
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Между тем, согласно опросу SuperJob, процент компаний, готовых рассматривать 
кандидатов пенсионного возраста наравне с более молодыми соискателями, пока 
составляет только 42%. Но это уже больше, чем в 2019 году, — тогда их было всего 
38%. На общих основаниях соискателей пенсионного возраста чаще всего принимает 
крупный бизнес (48% против 40% в малых компаниях), сообщили «Известиям» в пресс-
службе сервиса. Среди компаний различных отраслей наиболее лояльны к кандидатам 
пенсионного возраста в сфере транспорта и логистики (45%), строительства (44%) и 
производства (43%). 
Как пенсионеру найти работу 
Основные трудности, с которыми могут столкнуться пенсионеры при поиске новой 
работы, касаются стереотипов, связанных с возрастом, а также затруднений в 
ментальной и психологической подстройке к новым видам профессии, сообщила в 
разговоре с «Известиями» карьерный консультант, психолог Наталья Маслова. В то же 
время период пандемии оголил «болезненные» места на рынке труда, и ряд профессий 
стоят на грани исчезновения либо требуют от кандидатов совершенно иных и новых 
навыков, чем несколько лет назад, отмечает собеседница издания. 
— В том числе под ударом оказалась и категория пенсионеров — рынок кандидатов 
требует мобильной перестройки, освоения новых навыков, высокой скорости и 
готовности к изменениям, что зачастую, в силу возраста и определенных установок, 
людям пенсионного возраста может даваться непросто под натиском новых поколений 
и диджитализации, — отмечает она. 
Что касается зрелых кандидатов, им, конечно, менее везет в поиске работы, отметила в 
разговоре с «Известиями» HR-эксперт Зулия Лоикова. К этой категории относятся 
соискатели после 55 лет: потеряв работу по квалификации, они вынуждены иногда 
рассматривать не самые лучше для себя профессии, сообщила она. 
— После выхода на пенсию, при новом трудоустройстве пенсионеры нередко теряют в 
два, а то и в три раза от прежнего дохода, и остаются на работе чаще всего после 
оформления пенсии сотрудники бюджетных организаций, госучреждений, поскольку 
там в принципе нет такой дискриминации относительно возраста, а вот в частных 
компаниях они не задерживаются, — говорит эксперт. — То есть там достаточно 
быстрые ротации, новые технологии, более современный ритм. Многие даже сами 
уходят, потому что устают от непрерывной работы и очень большой вовлеченности, им 
хочется уже выдохнуть. 
При этом зрелые кандидаты наиболее востребованы на экспертных позициях, 
подчеркивает Зулия Лоикова. 
— Например, это врачи, прекрасные преподаватели, инженерно-технические 
специалисты, научные сотрудники, архитекторы либо узкоспециализированные 
эксперты. Не так часто, например, готовы принять кандидатов старше 55 лет торговые 
компании, но в сфере производства очень охотно их рассматривают, агросектор, 
ритейл, сфера услуг, наверное, совершенно бы не обошлась без женщин данного 
возраста, — полагает специалист. 
На какие профессии стоит обратить внимание 
Если посмотреть на тренды профессий на рынке труда, которые задала пандемия, то в 
некоторых из них ограничение возраста вовсе не помеха, а наоборот, подчеркивает 
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Наталья Маслова. По словам карьерного консультанта, усидчивость, скрупулезность и 
внимательность являются операционными навыками, которые есть у категории чуть 
старше по сравнению с некоторыми представителями молодого поколения. 
В частности, к таким профессиям относится администратор в онлайн-школе. 
— Рост онлайн-обучения поражает своей динамикой, и потребность в 
администраторах, которые курируют технические вопросы и взаимодействие с 
участниками, будет только расти. К тому же есть дополнительный бонус — можно 
изучать что-то новое, работая сопроводителем курсов, — отмечает Маслова. 
Также зрелые соискатели могут попробовать себя в качестве рекрутера и ресечера — 
поиск резюме и проведение первичного собеседования с кандидатами, та область, 
которая востребована и где до сих пор не хватает рук, рассказывает собеседница 
«Известий». Также востребованными являются корректоры для социальных сетей. 
— Людям с техническим складом ума могут подойти профессии проектировщика, 
аналитика по работе с данными и другие, тем более что сейчас существуют различные 
правительственные программы поддержки с точки зрения переквалификации и 
освоения новой профессии. 
Как рассказал «Известиям» коммерческий директор сервиса «Работа.ру» Владимир 
Корицкий, согласно исследованию компании, по мнению работодателей, самые 
подходящие отрасли для возрастных специалистов — образование (58%), сфера 
производства (54%), госслужба (52%). Чуть меньше респондентов отметили сферу 
медицины и безопасности, 51% и 48% соответственно. Возрастной соискатель может 
обучать и делиться своими знаниями с молодыми сотрудникам. Взрослые кандидаты 
более ответственно относятся к работе и планируют работать в компании более 
продолжительный срок, чем молодое поколение. 
Что касается высокооплачиваемых вакансий, на которые работодатели готовы 
рассмотреть возрастных сотрудников, их можно найти в разных регионах страны, 
отметил он. 
— Так, в Москве архитектор программного обеспечения может зарабатывать от 287 
тыс. рублей в месяц, а терапевт в частном центре — от 150 тыс. рублей. От 180 тыс. 
рублей в месяц доступно старшему геологу в Хабаровском крае, до 120 тыс. рублей — 
токарю в Ленинградской области. По 100 тыс. рублей готовы платить отделочнику в 
Краснодаре и комплектовщику в Екатеринбурге. Швее в Новосибирске предлагают 
зарплату до 90 тыс. рублей ежемесячно, — заключил он. 
https://iz.ru/1255309/marta-litvinova/aktivnyi-vozrast-vse-bolshe-rossiian-khotiat-rabotat-na-
pensii  

https://iz.ru/1255309/marta-litvinova/aktivnyi-vozrast-vse-bolshe-rossiian-khotiat-rabotat-na-pensii
https://iz.ru/1255309/marta-litvinova/aktivnyi-vozrast-vse-bolshe-rossiian-khotiat-rabotat-na-pensii
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ФедералПресс, 29.11.2021, Россияне хотели бы получать 
пенсию от 50 тысяч рублей  

Россияне признались, какую пенсию они хотели бы получать после 
выхода на заслуженный отдых. Большинство граждан считают, что для 
достойной жизни нужно больше 50 тысячи рублей. Это следует из 
результатов опроса «ФедералПресс». 
«55 % россиян ответили, что хотели бы получать пенсию больше 50 тысяч рублей, еще 
18 % заявили, что они не рассчитывают на пенсию, а 16 % респондентов устроила бы 
пенсия от 40 тысяч рублей», – говорится в сообщении. 
Кроме того, 7 % россиян считают, что им хватит пенсии от 30 тысяч рублей, а 4 % 
согласны на пенсию от 20 тысяч рублей. 
Ранее сообщалось, пенсионерам с нового года пообещали новую выплату в 14 тысяч 
рублей. Но получать ее смогут не все. Рассчитывать на получение дополнительной 
денежной выплаты смогут пенсионеры, которые трудятся в определенной сфере. Это 
те, кто работает пожарными и спасателями. 
https://fedpress.ru/news/77/society/2884572  

ФедералПресс, 29.11.2021, Россияне смогут досрочно 
получать страховую пенсию 

В России восстановят возможность получения досрочной страховой 
пенсии по старости педагогам и врачам со стажем не менее 25 лет. В 
Госдуму этот законопроект внесли на рассмотрение еще 10 марта, но до 
сих пор не рассмотрели. 
«Право на пенсию в данном случае определялось не достижением определенного 
возраста при наличии соответствующего стажа, а именно наличием специального 
стажа», - сказано в пояснительной записке к законопроекту. 
Если закон примут и он вступит в силу, то из бюджета ПФР выделят 16 миллиардов 
572 миллиона рублей без учета индексации, пишут СМИ. 
«С учетом преобладания женщин в составе педагогов, в большинстве своем они 
получают право на досрочную пенсию по достижении возраста 47-48 лет. Используя 
данные Росстата за 2019 год, число лиц в указанном возрасте можно оценить как 9674 
человек», - уточняется в документе. 
Напомним, в России пенсионеры с 2022 года могут начать получать новые денежные 
выплаты. Сумма составит 14 тысяч рублей, а зависеть выплата будет от наличия 
специального стажа.  
https://fedpress.ru/news/77/society/2884548 

https://fedpress.ru/news/77/society/2884572
https://fedpress.ru/news/77/society/2884548
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ПРАЙМ, 30.11.2021, Экономист Иванова-Швец назвала все 
категории граждан, которые могут досрочно выйти на 
пенсию 

В России существует достаточно большой перечень профессий, 
дающий право на досрочный выход на пенсию. При этом для части 
работников возраст выхода на пенсию после повышения пенсионного 
возраста не изменился. В эту категорию входит 18 групп, для которых 
выход на пенсию для мужчин наступает в 55 лет и в 50 лет для женщин. Об 
этом рассказывает агентству «Прайм» доцент базовой кафедры ТПП РФ 
«Развитие человеческого капитала» РЭУ им. Г.В. Плеханова Людмила 
Иванова-Швец. 
Для каждой группы есть определённые условия выхода на досрочную пенсию - это 
достижение указанного возраста, наличие страхового стажа и  определённый стаж 
работы по указанному направлению. К этой группе специалист относит работников, 
занятых на вредных, опасных работах, горячих цехах, работников железнодорожного 
транспорта и метрополитена и многих других. 
«Вторая категория работающих, которые могут рассчитывать на досрочную пенсию по 
социальным мотивам, те, кому из-за повышения пенсионного возраста также подняли 
возраст выхода на пенсию, но он все равно ниже общеустановленного. Это женщины, 
родившие определенное количество детей, опекуны, граждане с определёнными 
заболеваниями. Для каждой из этой категории существуют свои условия выхода на 
пенсию», - объясняет Иванова-Швец. 
Есть, по ее словам, и категория граждан, которым гарантирован досрочный выход на 
пенсию - пострадавшие в результате радиационных техногенных катастроф. Раньше 
остальных на пенсию могут уходить врачи, учителя при наличии спецстажа. При 
повышении пенсионного возраста не изменился принятый ранее спецстаж, он 
составляет от 25 до 30 лет в зависимости от профессии, уточняет собеседница 
агентства. 
«Конечно, на более ранний выход на пенсию могут рассчитывать военнослужащие, 
сотрудники МВД, Росгвардии, космонавты, летчики-испытатели, чиновники 
федерального уровня. Досрочную пенсию могут получить и предпенсионеры, которым 
до наступления пенсии осталось 2 года, и которые зарегистрированы в качестве 
безработных без возможности трудоустройства», - объясняет экономист. 
Есть работники, которые формировали сами свою будущую пенсию и могут получить 
свои пенсионные накопления, не дожидаясь пенсионного возраста. Пенсионные 
накопления начисляются при наличии минимально необходимых пенсионных 
коэффициентов и стажа. 
«Стоит отметить, что у нас достаточно много категорий граждан, которые могут 
рассчитывать на досрочный выход на пенсию. Главное - знать эти условия», - 
подытожила Иванова-Швец. 
https://1prime.ru/exclusive/20211130/835359633.html 

https://1prime.ru/exclusive/20211130/835359633.html
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ABNews.ru, 29.11.2021, Некоторым категориям россиянам 
могут разрешить выходить на пенсию досрочно 

В России предложили восстановить сроки назначения досрочной 
страховой пенсии по старости для педагогов и врачей со стажем не менее 
25 лет. Соответствующий законопроект внесли в Госдуму еще весной. 
Первое чтение прошло в октября, а потом процедуру рассмотрение 
планировали перенести на ноябрь, однако этого не произошло. 
В документе указывается, что педагогическая работа с детьми и охрана здоровья 
россиян представляет собой не только большую физическую и интеллектуальную, но и 
моральную нагрузку. Именно поэтому право на пенсию в данном случае  должно 
определяться именно наличием специального стажа. 
После пенсионной реформы право выхода на досрочную пенсию для педагогов 
наступает на пять лет позднее - с учетом переходного периода. Для врачей также будет 
действовать отсрочка в связи с пенсионной реформой. 
https://abnews.ru/2021/11/29/nekotorym-kategoriyam-rossiyanam-mogut-razreshit-vyhodit-
na-pensiyu-dosrochno/ 

ABNews.ru, 29.11.2021, Пенсионерам в России пообещали 
новую выплату в 14 тыс. рублей в 2022 году 

Определённым категориям пенсионеров с 2022 года будет назначена 
новая доплата к пенсии. Чтобы получать денежную выплату, необходимо 
иметь специализированный стаж и проживать в регионе, где принят 
соответствующий законопроект. Некоторые пенсионеры получат новые 
денежные выплаты в 2022 году. Речь идёт о пожилых гражданах, у которых 
есть стаж в определённой сфере. В частности, новая выплата полагается 
спасателям и пожарным. 
Решение о материальной поддержке пенсионеров, имеющих стаж в системе МЧС, 
принимается на региональном уровне. 
Так в Москве и Московской области размер надбавки к пенсии для граждан, достигших 
40-летнего возраста и проработавших спасателями более 15 лет, составит порядка 14 
000 рублей. Пожарным данную выплату назначат по достижении 50-летнего возраста и 
стажа в 25 лет. 
Надбавка к пенсии у обозначенных категорий пенсионеров будет ежемесячной. 
Стоит заметить, что спасатели вправе получать страховые пенсионные выплаты 
досрочно, при условии выработки 15 лет стажа. Пожарные, чтобы выйти на пенсию, 
должны отработать не менее 25 лет. 
https://abnews.ru/2021/11/29/pensioneram-v-rossii-poobeshhali-novuyu-vyplatu-v-14-tys-
rublej-v-2022-godu/ 

https://abnews.ru/2021/11/29/nekotorym-kategoriyam-rossiyanam-mogut-razreshit-vyhodit-na-pensiyu-dosrochno/
https://abnews.ru/2021/11/29/nekotorym-kategoriyam-rossiyanam-mogut-razreshit-vyhodit-na-pensiyu-dosrochno/
https://abnews.ru/2021/11/29/pensioneram-v-rossii-poobeshhali-novuyu-vyplatu-v-14-tys-rublej-v-2022-godu/
https://abnews.ru/2021/11/29/pensioneram-v-rossii-poobeshhali-novuyu-vyplatu-v-14-tys-rublej-v-2022-godu/
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N4k.ru, 29.11.2021, С 1 декабря некоторым пенсионерам 
повысят пенсии 

В конце текущего года некоторых российских пенсионеров ждет 
приятный сюрприз от властей. С 1 декабря 2021 года некоторым людям на 
заслуженном отдыхе повысят размер выплачиваемой пенсии. На повышение 
выплат могут рассчитывать три категории граждан. 
Кому повысят пенсии с 1 декабря 2021 года: последние новости о повышении выплат 
Индексации пенсии не планируется, сообщают в ПФР. А вот выплатить надбавки 
некоторым категориям пенсионеров планируют. 
Граждане, которым в ноябре исполнилось 80 лет, получат фиксированную выплату к 
страховой пенсии по старости, размер которой на данный момент составляет 6 044 
рубля 48 копеек. Таким образом, их пенсия вырастет в два раза - до 12 088,96 рубля. 
Прибавку также получат пенсионеры, которые работали вплоть до августа сего года, но 
уволились в последний месяц лета. С 1 декабря 2021 года у них будет начисляться 
автоматическая прибавка к пенсии с дополнительной доплатой за три месяца. 
Ушедшим с работы пенсионерам восстанавливают индексацию пенсий не сразу, а 
только на четвертый месяц. Сначала в фонд поступает отчет от работодателей, в 
котором пенсионер все еще числится работающим. 
Информация об увольнении «доходит» до ведомства только через два месяца, после 
чего месяц уходит на принятие решения об увеличении пенсии. С учетом индексации, а 
также с доплатой за сентябрь, октябрь и ноябрь пенсионеры получат положенные 
выплаты в декабре. Никаких заявлений для этого писать не нужно, а вся необходимая 
информация будет направлена в ПФР и работодателям автоматически. 
На прибавку могут рассчитывать и те, кто подавал заявления на перерасчет. К примеру, 
пожилые граждане, которые заявили о наличии у них несовершеннолетних 
иждивенцев. Прибавка к пенсии за каждого иждивенца составит чуть более двух тысяч 
рублей в месяц. 
https://n4k.ru/85055-s-1-dekabrya-nekotorym-pensioneram-povysyat-pensii.html 

ABNews.ru, 29.11.2021, Названы все способы легального 
увеличения пенсии в России 

Пожилые россияне могут получить доплату до прожиточного 
минимума. Данную выплату назначают неработающим пенсионерам, если 
они получают меньше прожиточного минимума. В настоящее время 
получить ее можно, написав заявление в ПФР, МФЦ или на сайте ПФР. 
Однако уже в следующем году доплата будет оформляться автоматически. 
Также некоторые пенсионеры в России могут рассчитывать на ежемесячную денежную 
выплаты. Речь идет о ветеранах ВОВ, членах их семей и людях, пострадавших 
вследствие радиационных аварий и ядерных испытаний. Сумма выплаты зависит т 
категории льготников. Например, участникам ВОВ в 2021 году полагается доплата 4 
378 рублей 49 копеек. Для ее получения понадобятся паспорт и документы, 

https://n4k.ru/85055-s-1-dekabrya-nekotorym-pensioneram-povysyat-pensii.html
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подтверждающие право на выплату, и само заявление в ПФР, МФЦ или на 
«Госуслугах». 
Пенсионерам в РФ назначают выплаты по уходу за нетрудоспособными. Однако в 
данном случае деньги полагаются не самому пенсионеру, а человеку, который за ним 
ухаживает, но получает их именно пенсионер раз в месяц вместе с пенсией, чтобы 
передать своему попечителю.  Оформить уход и соответствующую выплату могут 
инвалиды первой группы, пенсионеры старше 80 лет, нуждающиеся в постороннем 
уходе. 
Дополнительное ежемесячное материальное обеспечение суммой в 1000 или 500 
рублей полагается участникам ВОВ. Кроме того, дополнительное материальное 
обеспечение пенсионеры могут получить за достижения и заслуги. 
Такая выплата назначается за выдающиеся достижения и заслуги Героям СССР и РФ, 
Героям соцтруда и труда РФ и другим. Сумма в данном случае зависит от категории 
льготника, максимум - 24 056 рублей 30 копеек. 
По достижении определенного возраста россиянам назначают повышенную 
фиксированную выплаты. Сумма зависит от категории льготника. Например, 
пенсионерам старше 80 лет фиксированную выплату удваивают, то есть в 2021 году 
она составляет 12 088 рублей 96 копеек. 
Также в России доплачивают сельским пенсионерам, начисляют по 10 тысяч рублей 
инвалидам и участникам ВОВ ко Дню Победы, и единовременные выплаты за оборону 
Севастополя. 
https://abnews.ru/2021/11/29/nazvany-vse-sposoby-legalnogo-uvelicheniya-pensii-v-rossii/ 

Профиль, 29.11.2021, Накопления и ежемесячные выплаты: 
доплаты, о которых может не уведомить ПФР 

Существуют виды доплат, для получения которых гражданин должен 
вовремя подать заявления. Иначе он их просто не получит. Однако в 
Пенсионном фонде России (ПФР) не всегда могут уведомить об этом. Это 
может произойти, например, из-за того, что человек сам вовремя не 
сообщил об изменившихся в его жизни обстоятельствах. 
Назначение ежемесячной денежной выплаты 
Ежемесячная денежная выплата (ЕДВ) назначается автоматически людям с 
инвалидностью, поскольку у ПФР есть доступ к федеральному реестру инвалидов. В 
других случаях граждане должны обратиться в ПФР с заявлением на такую выплату. 
На нее имеют право: 
    родители, супруги, несовершеннолетние и совершеннолетние, которые получают 
очное образование до 23 лет, из семьи военнослужащих, сотрудников органов 
внутренних дел и противопожарной службы, погибших при исполнении служебных 
обязанностей; 
    семьи умерших инвалидов войны, ветеранов боевых действий и ВОВ; 
    с 2020 года – семьи военнослужащих шестой парашютно-десантной роты, 
проявившей героизм в Аргунском ущелье 1 марта 2000 года, пишет Сибкрай. 

https://abnews.ru/2021/11/29/nazvany-vse-sposoby-legalnogo-uvelicheniya-pensii-v-rossii/
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Полный список категорий льготников можно найти на сайте ПФР. 
Социальная доплата 
Если пенсионер не работает, а его пенсия вместе с другими компенсациями меньше 
прожиточного минимума пенсионера, установленного в регионе его проживания, то 
ему полагается социальная доплата. Для того чтобы ее получить, нужно написать 
заявление в ПФР самостоятельно. Подробности также можно узнать на сайте фонда. 
Доплата может быть социальной или региональной. Это зависит от того, выше или 
ниже региональный прожиточный минимум общероссийского. С 2022 года такая 
доплата будет назначаться автоматически. 
Пенсионные накопления 
За накоплениями гражданин может обратиться, не дожидаясь пенсионного возраста. 
Проверить наличие таких накоплений можно по выписке из лицевого счета. На эту 
выплату также могут рассчитывать наследники, если пенсионер не успеет ею 
воспользоваться. 
Выплаты за выдающиеся заслуги 
Если у пенсионера есть награды за выдающиеся заслуги перед Россией, то он может 
написать заявление и получить денежное поощрение. Такие выплаты назначаются: 
    лауреатам госпремий; 
    награжденным орденом Ленина; 
    награжденным орденом «За заслуги перед Отечеством» 2, 3 и 4-й степени; 
    награжденным орденом Трудовой Славы 1, 2 и 3-й степени; 
    награжденным орденом «За службу Родине в Вооруженных силах СССР» 1, 2 и 3-й 
степени; 
    олимпийским чемпионам. 
Доплата за нетрудоспособных родственников 
Если у вас появился иждивенец, для получения доплаты вы также сами должны 
обратиться в ПФР. Ведомство просто не будет знать об этом обстоятельстве, если вы 
не напишете заявление. Иждивенцами считаются: 
    несовершеннолетний ребенок; 
    совершеннолетний инвалид с детства; 
    совершеннолетний, получающий очное образование до 23 лет; 
    нетрудоспособный супруг; 
    нетрудоспособные родители; 
    также можно получать доплату за внуков, если у них нет родителей. 
Ранее стало известно, что правительство России направит на региональные социальные 
доплаты неработающим пенсионерам 1,1 млрд рублей. Финансирование получат 
республики Бурятия, Карелия, Якутия, Забайкальский край, Ленинградская, 
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Магаданская, Мурманская, Новосибирская области, Ненецкий и Чукотский автономные 
округа и другие регионы. Всего средства будут выделены 15 субъектам РФ. 
https://profile.ru/news/society/nakopleniya-i-ezhemesyachnye-vyplaty-doplaty-o-kotoryh-
mozhet-ne-uvedomit-pfr-968017/ 

Gorodskoyportal.ru, 29.11.2021, Пенсия вырастет 
автоматически у трёх категорий пенсионеров с 1 декабря: 
кто получит прибавку 

Пенсионеры, перешагнувшие рубеж 80-летия, пенсионеры, работавшие 
вплоть до августа 2021 года, и пожилые россияне, подававшие заявления на 
перерасчёт, получат прибавку к пенсии с 1 декабря 2021 года. А с 1 января 
2022 года в России состоится повышенная индексация страховых пенсий. 
При достижении 80-летнего возраста по закону пенсионеры имеют право на двойную 
фиксированную выплату к страховой пенсии. Размер выплаты составляет в 2021 году 6 
044 рубля, но при достижении 80 лет пенсионеру уже полагается 12 088 рублей. 
Повышенную пенсию будут платить с месяца, следующего за тем, когда человек достиг 
80-летнего возраста. 
Работающим пенсионерам пенсия не индексируется. Но после того как человек 
перестаёт работать, она пересчитывается. Это значит, что пересчёт и повышение 
пенсии ждёт пенсионеров, уволившихся с работы в августе. После увольнения 
работавшему пенсионеру пенсия начисляется с месяца, следующего за месяцем 
увольнения, с учётом всех индексаций, но в проиндексированном размере и с доплатой 
она придёт спустя три месяца. 
В ноябре ПФР примет решение о возобновлении индексации, и в декабре пенсионер 
получит уже полный размер пенсии, а также ему компенсируют денежную разницу 
между прежним и новым размером пенсии за предыдущие три месяца - сентябрь, 
октябрь, ноябрь. 
Пенсионеры, подававшие заявления на перерасчёт, также могут рассчитывать на 
прибавку. Например, пенсионеры, которые содержат иждивенцев и заявили об этом, 
получат прибавку более двух тысяч рублей в месяц. 
А с 1 января 2022 года страховые пенсии будут проиндексированы не на 5,9 %, а 
больше. Такое поручение дал президент РФ Владимир Путин членам правительства 18 
ноября 2021 года. Инфляция в России в 2021 году достигла 8,6 процента, а индексация 
пенсий россиян должна быть выше инфляции. Поэтому изначально предполагавшееся 
увеличение пенсий на 5,9 % с 1 января 2022 года президент посчитал недостаточным. 
Кроме повышения пенсий пенсионерам, на совещании по социальным вопросам 
президент объявил о предстоящем повышении прожиточного минимума и МРОТ. 
Прожиточный минимум должен вырасти до 12 654 рублей в месяц  в целом по стране - 
это на 1 000 рублей больше, чем сейчас. МРОТ в следующем году составит 13 890 
рублей в месяц - это на 1 100 рублей выше, чем сейчас. 

https://profile.ru/news/society/nakopleniya-i-ezhemesyachnye-vyplaty-doplaty-o-kotoryh-mozhet-ne-uvedomit-pfr-968017/
https://profile.ru/news/society/nakopleniya-i-ezhemesyachnye-vyplaty-doplaty-o-kotoryh-mozhet-ne-uvedomit-pfr-968017/
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Solidarnost.org, 29.11.2021, Маршалы и генералы смогут 
выходить на пенсию позже 

Маршалы, генералы армии и адмиралы флота смогут выходить на 
пенсию позже. Соответствующий документ подписал президент РФ 
Владимир Путин. Сейчас по закону предельный возраст пребывания на 
военной службе для них составляет 65 лет. Однако Путин полагает, что 
иногда возникает необходимость продлить контракт с опытными 
военнослужащими до достижения ими 70 лет. По новому закону это будет 
возможно. 
Большинство же остальных россиян хотели бы вернуть для себя прежний возраст 
выхода на пенсию. Напомним, что Федерация независимых профсоюзов России 
(ФНПР) предлагает замедлить повышение пенсионного возраста для всех категорий 
граждан до трех месяцев за один календарный год. 
- Многочисленные попытки решения данного вопроса путем перенесения нагрузки с 
одной части населения на другую приводили к кризису системы и перманентной 
финансовой неустойчивости. Нелогичным результатом движения в этом направлении 
стало повышение пенсионного возраста в ситуации фактической стагнации экономики, 
- сказал глава ФНПР Михаил Шмаков на Генеральном совете ФНПР. 
https://www.solidarnost.org/news/marshaly-i-generaly-smogut-vyhodit-na-pensiyu-
pozzhe.html 

ABNews.ru, 29.11.2021, Повышение пенсионного возраста в 
России могут отменить из-за QR-кодов 

В Государственной Думе России предложили отменить повышение 
пенсионного возраста, чтобы немного успокоить протесты граждан против 
QR-кодов. Как заявил депутат Михаил Делягин, сейчас «восстановление 
человеческого пенсионного возраста» является стандартным решением для 
подавления протестов общества, однако этого может быть недостаточно. 
«Хотя эксперимент в этой области я бы, как и многие другие, только приветствовал», - 
заявил Делягин в своем Telegram-канале. 
Напомним, ранее правительство РФ внесло в Государственную Думу законопроекты об 
использовании QR-кодов в транспорте и общественных местах. 
Один из них предполагает, что россияне смогут посещать места проведения массовых 
мероприятий, культурные учреждения, объекты общественного питания и розничной 
торговли только с предъявлением либо QR-кода о прививке, либо документа, 
подтверждающего, что человек переболел коронавирусом, либо медотвода. 
https://abnews.ru/2021/11/29/povyshenie-pensionnogo-vozrasta-v-rossii-mogut-otmenit-iz-
za-qr-kodov/ 

https://www.solidarnost.org/news/marshaly-i-generaly-smogut-vyhodit-na-pensiyu-pozzhe.html
https://www.solidarnost.org/news/marshaly-i-generaly-smogut-vyhodit-na-pensiyu-pozzhe.html
https://abnews.ru/2021/11/29/povyshenie-pensionnogo-vozrasta-v-rossii-mogut-otmenit-iz-za-qr-kodov/
https://abnews.ru/2021/11/29/povyshenie-pensionnogo-vozrasta-v-rossii-mogut-otmenit-iz-za-qr-kodov/
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Царьград, 29.11.2021, Добрые депутаты против злых. Спор о 
пенсиях в Госдуме напомнил театр 

Госдума в третьем, окончательном чтении приняла законопроект о 
федеральном бюджете на 2022–2024 годы. На этом же пленарном заседании 
были приняты бюджеты трёх внебюджетных фондов: ПФР, а также ФСС и 
ФОМС. Бюджеты приняли, но почему-то не проходит ощущение, что нас 
опять обманули. И, более того, спор о пенсиях напомнил театр, где добрые 
депутаты бились со злыми… Но так ли всё на самом деле? 
Согласно закону, доходы бюджета ПФР в 2022 году составят 10,032 трлн рублей, в 
2023 году – 10,591 трлн рублей, в 2024 году – 11,074 трлн рублей. Расходы в 2022 году 
составят 10,154 трлн рублей, в 2023 году – 10,574 трлн рублей, в 2024 году – 11,167 
трлн рублей. 
Обсуждение вылилось в бурные дебаты. Не только представители оппозиции, но и 
депутаты от «Единой России» говорили о том, что уровень пенсионного обеспечения, 
мягко говоря, оставляет желать лучшего. Другие депутаты ставили под сомнение 
социальный статус Государства Российского. 
Устойчивость и сбалансированность – это главные качества подготовленных к 
третьему чтению бюджетов фондов. В условиях неопределённости, связанной с новой 
коронавирусной инфекцией, её влиянием на глобальные экономические процессы, 
именно устойчивость и сбалансированность фондов гарантируют, что все социальные 
обязательства государства, а также делегированные законодательством России 
полномочия для фондов будут в полном объёме выполнены, – заявил в ходе 
обсуждения проектов бюджетов депутат от «Единой России» Айрат Фаррахов. 
Депутат от КПРФ Алексей Куринный напомнил, что деньги во внебюджетных фондах 
всё-таки народные и собираются с населения и организаций, а значит, все они 
учитываются, хотя и частично, в госпрограммах, их цель – решение государственных 
задач: 
Поэтому я ещё раз вам озвучу цифры, которые озвучивал до этого. Это средняя 
страховая пенсия на будущий год – 18 520 р. Это плюс 984 рубля, или 5,6% индексация 
всего лишь. Больше, конечно, чем в 2021 году. Но я напомню, что Центробанк 
отчитался недавно, инфляция будет 7,9%. Про 2% забыли. Фактически сегодня бюджет 
Пенсионного фонда – это полный провал государственной политики в сфере 
пенсионного обеспечения граждан. Проект бюджета Пенсионного фонда на 2022–2024 
годы не только не обозначает выход из пенсионного тупика, но ещё и дополнительно 
ухудшает положение миллионов наших граждан. 
Представитель партии «Справедливая Россия – За Правду» Олег Нилов во время 
выступления назвал «надуманной надстройкой» сам Пенсионный фонд. По его словам, 
в советское время подобной организации не было, однако граждане получали 
достойные пенсии. При этом не было необходимости содержать раздутый аппарат и 
строить для сотрудников фонда дорогостоящие здания: 
Всё это надо отменять, вот в чём наша принципиальная позиция. И главная поправка, 
если бы можно было её внести, звучала бы так: закрыть (ПФР. – Ред.), и реформы 
пенсионные признать как минимум неудовлетворительными, а правильнее сказать – 
вредительскими. 
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Депутат от «Единой России» Михаил Тарасенко отметил, что таким образом у нас 
упадёт уровень пенсионного обеспечения, поскольку принятый бюджет ПФР 
предполагает рост всего лишь на 5,6%: 
Единственное, что в этой ситуации заставляет нашу фракцию голосовать за этот 
законопроект, – это то, что президент дал поручение найти решение этого вопроса, с 
тем чтобы уровень пенсионного обеспечения граждан не снизился, а увеличился. И 
поэтому дано поручение. Цена этого вопроса 150 миллиардов рублей. И это решение 
сейчас в правительстве активно ищут. Я думаю, будет найдено. 
Эту тему в программе «Царьград. Главное» обозреватель Юрий Пронько обсудил с 
депутатом, членом фракции КПРФ Алексеем Куринным. 
«Всё падает, мы это понимаем, но будем голосовать за» 
Юрий Пронько: Больше всего мне «понравилось» это высказывание единоросса 
Михаила Тарасенко, который фактически «прикрылся» фигурой президента, полностью 
сняв с себя ответственность. Это какое-то особое политическое поведение или нечто 
иное? 
Алексей, вы очень жёстко заявили о том, что пенсионная реформа провалилась. Вас 
поддержали некоторые коллеги. Но господин Тарасенко из фракции «Единая Россия» 
сказал: да, всё падает, но будем голосовать за. Вы можете объяснить логику в принятии 
подобных решений? 
Алексей Куринный: Я в своём выступлении как раз и говорил об отсутствии логики: 
несмотря на национальную цель, направленную на рост пенсий, опережающий 
инфляцию, вы вдруг голосуете за индексацию, которая на 2% ниже даже той инфляции, 
которую Центробанк прогнозирует на конец года. При этом почему-то отсылаете нас к 
пока ещё не принятому решению президента, не найденным деньгам и какой-то 
возможной перспективе. 
Вас же люди избирали в Госдуму для того, чтобы вы решали их проблемы. А вы 
говорите: мы закрываем глаза, ничего страшного, а там, может быть, что-нибудь 
получится. При этом, безусловно, бюджет Пенсионного фонда – это абсолютный 
провал. 
Что говорит о провале пенсионной реформы 
– Вы можете объяснить, почему считаете это провалом? 
– Во-первых, не получилось обещанного роста пенсий хотя бы на тысячу рублей. И с 
каждым годом этот рост будет всё меньше и меньше. Во-вторых, индексация пенсий – 
ниже уровня инфляции. В-третьих, будет уменьшаться и соотношение средней пенсии 
к прожиточному минимуму пенсионера, то есть в этом году это 166%, а в 2024-м – 
всего 152%. А это значит, что покупательная способность пенсий будет падать. 
Ну и, наконец, соотношение к средней заработной плате, так называемый коэффициент 
замещения, здесь тоже мы видим снижение показателей. В 2015 году было 35%, а в 
2024-м станет 30%. 
– То есть даже эта пресловутая тысяча Силуанова – это тоже фиаско. 
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– Да, полный провал. Понятно, что весь эффект от повышения пенсионного возраста 
закончился. И сегодня нужен либо экономический рост, либо придётся снова повышать 
пенсионный возраст, другого варианта нет. 
– И ведь ваши коллеги из «партии власти» это тоже понимают. Но всё равно голосуют 
за. 
– Они многие вещи понимают, и Тарасенко их озвучивает. Но голосуют почему-то 
совсем по-другому. У него было много других предложений, вполне здравых. Но 
почему-то он обвинял Государственную думу, где большинство из «Единой России», 
что она не принимает такие законопроекты, хотя их неоднократно вносили. 
К примеру, отмена льготы для богатых при отчислениях в Пенсионный фонд, которая 
сегодня существует. Но именно эти законопроекты, когда их вносили в Госдуму, 
«Единая Россия» проваливала несколько раз. 
Я уж не говорю про теневую занятость и про те два триллиона рублей, которые до 
Пенсионного фонда не доходят, потому что четверть наших граждан якобы нигде не 
работает, а правительство на это смотрит сквозь пальцы. И, мало того, Пенсионный 
фонд несёт убытки. 
Мы столкнулись с тем, что за ближайшие три года количество людей, которые не 
смогли себе заработать на страховую пенсию, увеличится на 250 тысяч человек. Они, 
достигнув пенсионного возраста, нормальную страховую пенсию получать не будут, 
потому что не хватит баллов, а размер отчислений был очень низкий, ведь работали 
они «вчёрную». 
– Ярослав Нилов, глава парламентского Комитета по труду и социальной политике, в 
интервью Ura.ru заявил: если пенсионеры, предпенсионеры хотят работать, если им 
нужны деньги на жизнь, они могут пойти на стройки, в систему ЖКХ, в сельское 
хозяйство. Это такая оторванность от реальности? Можете мне объяснение какое-то 
дать? 
– Он озвучивает официальную политику в данном случае. Потому что разговоры про 
это идут давно. Врачей у нас не хватает, поэтому давайте врачей-пенсионеров 
попробуем вернуть в систему. При этом отсутствие такого решения, как индексация 
пенсий работающим пенсионерам, вывела с рынка труда порядка пяти миллионов 
человек. 
Потери Пенсионного фонда на этом составили порядка 600 миллиардов рублей. И 
ровно столько же Пенсионный фонд сэкономил из-за того, что не индексируется пенсия 
работающим пенсионерам. То есть мы через шесть лет после принятого решения 
вышли ноль в ноль. 
Финансирование здравоохранения сокращается, и это факт 
– И самое главное, что никто за это не отвечает: ни Силуанов, ни те, кто продавливал в 
Госдуме пенсионную реформу и такие позорные решения, как отказ в индексации 
работающим пенсионерам и инвалидам. Я хотел бы с вами разобрать ещё и тему 
соцфондов. Вы сегодня заявили, что финансирование отечественного здравоохранения 
будет сокращено: 
Я вынужден опровергнуть не раз звучавшие заявления о беспрецедентном росте 
расходов на здравоохранение. Если мы сегодня даже учтём те 28 миллиардов, которые 
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были дополнительно предусмотрены в федеральном бюджете, рост составит всего 150 
миллиардов. Это будет минус 5% в постоянных ценах по сравнению с 2021 годом. 
Никакого роста. 
А вот что заявил Михаил Тарасенко: 
У нас система работает неправильно. Не богатые платят за бедных, а здоровые – за 
больных, а у нас богатым созданы преференции, потому что уплата страховых взносов 
с определённого уровня заработной платы ограничивается. Это противоречит 
основополагающему принципу социального страхования. 
Олег Нилов затронул вопрос профицита Фонда социального страхования размером в 50 
с лишним миллиардов рублей: 
Это ежегодная развлекаловка этого фонда. 50 миллиардов в этом году опять профицит. 
Мы говорим: разве нельзя эти деньги направить на реабилитацию трудящихся, в том 
числе переболевших в тяжёлой форме ковидом, на санаторно-курортное лечение? На 
эти дорогие по непонятным причинам тесты, ПЦР-тесты, экспресс-тесты? Нет, пусть 
будет в профиците 50 миллиардов лежать и так переходить из года в год. 
– Алексей, вы утверждаете, что будет фактическое сокращение объёма финансирования 
здравоохранения. Однако если послушать главу парламентского комитета по бюджетам 
и налогам Андрея Макарова, то объёмы финансирования увеличиваются. Кто в этой 
ситуации лукавит? 
– Андрей Михайлович почему-то ссылается на 2017, на 2018 доковидные годы. 
Действительно, в 2020–2021 годах был существенный рост, но его съел ковид. Всё это 
повышение, которое якобы произошло в здравоохранении, было направлено на 
конкретную цель – на дополнительные обязательства, на дополнительную помощь. Это 
не имеет никакого отношения к остальным нозологиям, которые сегодня присутствуют 
на нашем медицинском поле. 
Иными словами, даже если мы возьмём 2021–2022 годы и их сравним в постоянных 
ценах, то есть вычтем инфляцию, то у нас будет минус 5% финансирования. Если 
возьмём по отношению к ВВП, это более грамотный подход, то доля расходов 
государственных на здравоохранение – примерно 4%, в следующем году будет 3,9%, а 
к 2024 году – падение до 3,7%. 
К тому же те пациенты, которые сегодня не поступают, накапливаются, а это – не 
сделанные операции, не проведённое вовремя лечение. Всё это, безусловно, даст о себе 
знать и потребует дополнительных расходов. 
Но правительство ждёт каких-то более суровых времён, когда можно будет распечатать 
«кубышку». 1200 человек в день умирающих официально – для них сегодня это не 
суровые времена, и это не тот момент, когда необходимо накопленные резервы наконец 
начинать тратить на людей, на здравоохранение. 
И из-за нынешнего варианта финансирования в части исполнения национальных целей 
повышения продолжительности жизни, снижения смертности от сердечно-сосудистых 
заболеваний, онкологических заболеваний не будет. Это можно абсолютно чётко 
прогнозировать. Даже несмотря на то, что правительство их откорректировало – 
аккуратненько так, под шумок – в начале этого года. 
Профицит – как переходящий вымпел 
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– Алексей, а что это за 50 миллиардов рублей профицита из года в год, как 
переходящий вымпел, о которых говорил Олег Нилов? 
– Это несбалансированность двух подразделов бюджета Фонда социального 
страхования. Один – это больничные листы, беременность, здесь всё время дефицит. А 
другой – это страхование от профессиональных рисков: профзаболевания, выплаты, 
связанные с оплатой при получении травм на производстве, и так далее. Вот второй 
раздел регулярно у нас профицитный. 
Это говорит о том, что у нас занижается профессиональная заболеваемость. Она у нас в 
три раза ниже, чем в Европе. Я очень сильно сомневаюсь, что сегодня в европейских 
странах такие вредные условия труда, что у них заболеваемость в три раза выше, чем в 
России. 
И эти средства должны быть направлены целевым образом на улучшение условий 
труда и на реабилитацию. Но они у нас находятся в резерве. Более того, они частично 
тратятся на покрытие дефицита первой части, связанной с больничными листами по 
нетрудоспособности. 
О чём умалчивает Андрей Макаров 
– Я правильно понимаю, что вы голосовали против этих бюджетов? 
– Да. 
– Тогда давайте послушаем фрагмент пламенной речи господина Макарова, когда он 
тех, кто голосовал против, обвинил во всех грехах: 
Сегодня вы голосуете против обеспечения жильём инвалидов. Вы голосуете против 
долговременного ухода за гражданами пожилого возраста. Вы голосуете против того, 
чтобы были выплаты на детей. Я подчёркиваю, это миллионы людей, миллионы семей. 
Я могу называть цифры. Вы голосуете против программы социального развития села. 
Вы голосуете против строительства дорог, региональных, местных, по которым пойдут 
школьные автобусы, которые повезут детей в нормальные школы. Что будет, если не 
принять бюджет? Это будет самый жестокий кризис для страны, после которого вся 
инфляция, которая сейчас есть, покажется праздником. На самом деле своим 
голосованием вы делаете одно: вы хотите кризиса. 
– Алексей, вы хотите кризиса? Вы выступаете против новых дорог? Вы выступаете 
против выплат детям? Вы все, кто голосовал против, такие злые? 
– Андрей Михайлович не лишён артистических способностей. Страна будет жить по 
1/12 текущего, 2021 года. То есть никаких изменений колоссальных не произойдёт. А 
вот то, что в бюджете 2022 года профицит в почти полтора триллиона рублей, господин 
Макаров предпочитает не вспоминать. А ведь это те деньги, которые не распределены, 
при этом в бюджете нет нормальных денег на лекарства, на здравоохранение, там нет 
нормальных денег на образование и на науку. 
Он не говорит о том, что сегодня не финансируется, что не даёт возможности стране 
экономически развиваться, а ведь это самое главное. Прогнозируемый сегодня 
правительством рост – это 4%, если сравнить с 2019-м, то на полтора процента рост, в 
следующем – 2%, и в 2024 году – 2,5%. 
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– Это даже не среднемировые показатели. А чем они обосновывают этот 
полуторатриллионный профицит? И это в ситуации стагнации, в ситуации кризиса, в 
ситуации обнищания населения иметь полуторатриллионный профицит? Чем-то они 
это объясняют? 
– Они говорят: страна находится в тяжёлых условиях. Возможно, придётся тратить 
деньги на какие-то пока не предусмотренные бюджетом цели. Правительство лучше 
знает и так далее. Более того, под это дело мы в прошлом году и в позапрошлом году 
ещё и кредитовались дополнительно к бюджету. 
То есть, имея колоссальные резервы, мы брали в долг и платили за это проценты. 
Причём эти проценты уже приближаются к триллиону рублей ежегодно! А свои 
собственные деньги почему-то направляем в иностранные ценные бумаги и в доллары. 
– А тогда почему исполняется так называемое «бюджетное правило», если вы 
готовитесь к тяжёлым временам? Зачем вы рекордными темпами скупаете валюту, 
покупательная способность которой на Западе снижается? Где логика, в чём она 
заключается? Более того, не мне вам рассказывать, что и министр финансов России 
Антон Силуанов, и глава комитета Госдумы Андрей Макаров лгут и лукавят по поводу 
«тёмных или тяжёлых времён». У них был профицит в 2018 году, в 2019 году и даже в 
ковидном 2020 году. Они думают, что мы этого не помним? Они думают, что мы 
забыли о том, как Силуанов конце прошлого декабря триллион рублей не мог 
потратить? 
– Мы говорим то же самое. Когда не было денег, а мы со своими предложениями, 
касающимися индексации пенсий работающим пенсионерам или поддержки «детей 
войны», выходили, а нам отказывали, это было понятно или хотя бы объяснимо. Но 
когда деньги есть, а вы порой не можете найти копейки на индексацию выплат 
военным пенсионерам, и это тоже в очередной раз заморожено, вот этого понять 
невозможно. 
Не находите деньги на больных детей, не находите деньги на бесплатные лекарства, но 
они же есть. Кому и когда они должны понадобиться? Кто доживёт до этого счастья? 
Причём этот вопрос неоднократно задавался, а ответ мы получали витиеватый: у нас 
турбулентная экономика, мы должны готовиться к худшим временам, поэтому нам 
нужны резервы. А то вдруг нефть упадёт? Тогда зададим встречный вопрос: а вдруг мы 
не доживём? 
https://spb.tsargrad.tv/articles/dobrye-deputaty-protiv-zlyh-spor-o-pensijah-v-gosdume-
napomnil-teatr_453312  

URA.RU, 30.11.2021, Российские пенсионеры будут жить на 
деньги коррупционеров 

Конфискованные у коррупционеров деньги, а также доходы, полученные 
от продажи их имущества, зачислят в Пенсионный фонд России (ПФР). 
Соответствующий закон вступает в силу 30 ноября. 
Согласно поправкам в законодательство, деньги, изъятые у коррупционеров, а также 
полученные после продажи их имущества, будут направлены в ПФР, передает 

https://spb.tsargrad.tv/articles/dobrye-deputaty-protiv-zlyh-spor-o-pensijah-v-gosdume-napomnil-teatr_453312
https://spb.tsargrad.tv/articles/dobrye-deputaty-protiv-zlyh-spor-o-pensijah-v-gosdume-napomnil-teatr_453312
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«Парламентская газета». Пенсионный фонд в свою очередь должен будет направить эти 
средства на выплату пенсии и социальных пособий. 
В октябре Госдума РФ одобрила законопроект ЛДПР, позволяющий пополнять бюджет 
Пенсионного фонда России (ПФР) за счет средств, изъятых по коррупционным 
преступлениям. Отмечалось, что это позволит увеличить возможности ПФР по 
индексации пенсий. 
https://ura.news/news/1052519543 

FORBES Life, 01.12.2021, Юлия ВАРШАВСКАЯ, Серебряная 
экономика 

Forbes Life и Фонд Тимченко провели круглый стол и вместе с 
ведущими экспертами обсудили проблему эйджизма в российском обществе и 
бизнесе. 
Что мы обсуждали: 
- Каковы корни эйджизма в российском обществе? 
- Как изменились возрастные рамки и почему в ХХI веке вопрос качества жизни после 
50 лет встает особенно остро? 
- Какова роль пожилых людей в семейной системе и почему они часто становятся 
жертвами домашнего насилия? 
- Почему эйджизм мешает людям старшего возраста устраиваться на работу и получать 
адекватную зарплату? 
- Какова роль государства, бизнеса и НКО в решении этой проблемы? 
В дискуссии участвовали: 
Мария Морозова, генеральный директор Фонда Тимченко 
Дмитрий Рогозин, директор Центра полевых исследований РАНХиГС Татьяна 
Акимова, руководитель коалиции «Забота рядом» и альянса «Серебряный возраст», 
исполнительный директор благотворительного фонда «Хорошие истории» 
Татьяна Лукьянова, модель агентства Oldushka 
Алиса Готина, врач-гериатр, специалист-куратор проекта «Наставничество» Фонда 
Тимченко 
Татьяна Дроздова, создатель и руководитель проектной лаборатории Young Old 
Анастасия Лазибная, основатель федерального портала для старшего поколения «Баба-
Деда.ру» 
Екатерина Курашева, социальный предприниматель, сооснователь сервиса знакомств 
50+ Older 
Модератором дискуссии стала главный редактор Forbes Life и Forbes Woman Юлия 
Варшавская 
Насколько остро стоит проблема эйджизма в России? 

https://ura.news/news/1052519543
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Мария Морозова генеральный директор Фонда Тимченко: 
Старение человечества сейчас является основным драйвером многих экономических, 
демографических и социальных процессов. Социальные системы всех государств 
вынуждены все больше и больше внимания уделять этой теме. Потому что, с одной 
стороны, мы видим неизбежный тренд на старение человечества: в 2020 году было 727 
млн человек старше 65 лет - это где-то 9% всего населения Земли. А, по прогнозам, к 
2050 году пожилых людей будет уже более 16% - 1,5 млрд человек. И все эти люди 
могут являться ресурсом для общества при определенных условиях и отношении к 
себе. Но, с другой стороны, наша косность и инерция заставляют нас «выигрывать 
прошлые войны», и это не только российское явление. 
Но, конечно, в России градус так называемого эйджизма, или дискриминации людей по 
возрасту, еще очень высокий. Мы знаем, что после 45 лет у нас большие проблемы с 
трудоустройством и образованием, хотя в эту сторону государство сейчас начинает 
разворачиваться. И в целом отношение общества к пожилым людям не сказать, что 
идеальное. Например, по данным исследования Romir, в 2020 году около 25% россиян 
признались, что в той или иной степени согласны с утверждением, что старшее 
поколение является обузой для молодежи. Мы также понимаем, что у нас совсем не 
приспособленная среда для людей в возрасте: транспорт, магазины, социальные и 
медицинские учреждения. 
По исследованию 2017 года, главная проблема пожилых людей в России - это бедность 
и плохое здоровье. Это очень серьезные факторы, которые лишают пожилого человека 
автономии, независимости и субъектности. Помимо бедности и нездоровья, 25% 
россиян считают, что люди старшего поколения страдают от одиночества, 24% 
опрошенных отметили ощущение ненужности. И 18% говорили все-таки о 
неуважительном отношении со стороны молодежи. 
Кроме того, естественная физическая старость до сих пор табуирована в нашем 
обществе. И есть отношение к пожилым людям как к уже отработанному ресурсу, 
который в лучшем случае может рассчитывать на заботу. Мало кто воспринимает 
людей в возрасте как хранителей исторической памяти, профессиональных навыков. У 
нас еще очень много предрассудков, связанных с этим возрастом. Это невольно влияет 
и на самих пожилых людей, которые не всегда осознают себя хозяевами своей судьбы. 
И я глубоко убеждена: когда мы диагностируем определенный градус эйджизма в 
стране, это вопрос не только к государству, к власти. Если в обществе укоренены 
какие-то предрассудки или стерео типы, никакими государственными программами, 
хотя они тоже нужны, это изменить невозможно. Это вопрос ко всем нам, к самим себе 
и к нашему окружению. 
Алиса Готина врач-гериатр: 
Сейчас в России мы видим тенденцию к увеличению продолжительности жизни. Когда 
я пришла в гериатрию в 2015 году, средняя продолжительность жизни уже перешла 
рубеж 71 года, а, согласно недавним прогнозам, в скором времени в Москве будет 
проживать более миллиона человек в возрасте 80+. Сама специализация - врач-гериатр 
- относительно новая. Мы консультируем пожилых людей по определенному 
стандарту: рассказываем о том, как важна физическая нагрузка, консультируем по 
питанию, советуем поддерживать когнитивную активность. Однако наши 
рекомендации всегда упираются в финансовые и социальные проблемы. Например, 
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может ли женщина из глубинки, у которой проблемы с зубами и крошечная пенсия, 
обеспечить себе здоровый рацион? Другой пример: пожилым людям очень важно 
поддерживать когнитивную активность каждый день. Вы замечаете, что профессора, 
врачи, педагоги дольше всех остаются в здравом уме? Но если мы говорим о женщине 
или мужчине 65+, которые вышли на пенсию и их единственное занятие - это утром 
посмотреть новости, выйти на лавочку и поговорить с соседями, то они не получают 
никакой умственной нагрузки. И для них очень важны взаимоотношения с близкими и 
родственниками. 
Работа с пожилыми людьми - это дополнительная нагрузка для обычных терапевтов. 
Поэтому в этом году мы запустили замечательный проект, в котором врачи-гериатры из 
Москвы обучают терапевтов в регионах, как консультировать пожилых людей, какие 
есть особенности общения, изменения здоровья, как это работает на практике. В 
процедуру стандартной диспансеризации внесены изменения, которые касаются 
именно пожилых людей. Появились опросники, которые помогают нам выявить 
функциональные, когнитивные и сенсорные дефициты у таких пациентов: нарушение 
зрения, слуха и так далее. Мы должны понять, может ли человек сам себя обслуживать 
или ему необходима помощь сиделки или родственников. Мы эти опросники запустили 
во всех регионах, и все это закреплено Минздравом. И уже видим результат. Конечно, 
мы пока далеки от того уровня работы с пожилым возрастом, который есть в Европе, в 
том числе потому, что у нас остро стоит вопрос насилия - и физического, и 
эмоционального. И это стало особенно заметно, когда мы общались с врачами в 
регионах - они сталкиваются с жертвами домашнего насилия на приемах ежедневно. 
Каковы причины эйджизма именно в российском обществе? 
Татьяна Дроздова создатель и руководитель проектной лаборатории Young Old: 
Возрастные рамки сегодня серьезно двигаются, и в России неплохие показатели по 
продолжительности жизни - мы где-то в середине списка (по данным ВОЗ, Россия 
занимает 96-е место из 183 в мире. - Forbes Life), а вот показатели по годам здоровой 
жизни у нас плохие. И изменение пенсионного возраста тоже вносит свой вклад. 
Потому что это полностью меняет риторику государства в отношении старшего 
возраста. Если раньше это был такой дискурс заботы, то сейчас ты должен оставаться 
до последнего дня активным и независимым, брать на себя ответственность за свою 
жизнь, за доход, за свое здоровье и т. д. Это, с одной стороны, хорошо. А с другой 
стороны, как брать на себя ответственность, когда у тебя нет ресурсов? Когда тебя 
увольняют или не дают тебе расти, когда в семье с возрастом падает статус, когда есть 
такой уровень насилия, что в обществе тебе говорят: «Вам не по возрасту развлекаться, 
заниматься сексом, носить определенные вещи». И все это, конечно, сокращает ресурс, 
который мы могли бы тратить на прекрасную активную жизнь и на собственное 
долголетие. 
А причины эйджизма везде примерно одинаковые. Эйджизм - это дискриминация по 
возрасту, приписывание уничижительных свойств на основании только даты рождения. 
Например, конфликтность, негибкость, несовременность или неспособность учиться. Я 
думаю, это страх увидеть себя в старшем возрасте, страх увидеть свою жизнь, страх 
увидеть свое лицо, покрытое морщинами. Вы часто видите на улицах, например, людей 
с ходунками, людей в инвалидном кресле? В России - нет. И пока нет ролевых моделей, 
которые дают другой пример и образ человека в возрасте, этот страх не уйдет. 
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Татьяна Лукьянова модель агентства Oldushka: 
Я стала моделью в 65 лет, пять лет назад. Для меня это была полная неожиданность. 
Когда ко мне подошли на улице и предложили стать моделью, я даже не поверила - это 
же для очень-очень молодых. Но когда я вернулась домой и посмотрела в интернете, я 
обнаружила, что в мире уже есть такие привлекательные примеры. Я к тому моменту 
была уверена, что молодость и красота прошли. Я думала, что должна быть 
незаметной. А что значит незаметной? Это значит скукожиться и горевать - и доживать. 
А когда ты все-таки в этом возрасте радуешься, это сказывается и на внешнем виде. А 
элегантность, ухоженность в зрелом возрасте очень хорошо воспринимаются 
окружающими. Меня это сразу оживило. С возрастом сужаются возможности не только 
в физической активности, но и все твои возможности сужаются. Поэтому надо 
расширять круг интересов, чтобы мир был ярким. Я до сих пор и в горы, и на вулканы, 
и по ущельям хожу. И обязательно в спортзал - регулярно. И знаете, это такое приятное 
ощущение, когда ты бодрая. И сейчас есть столько возможностей: даже не выходя из 
дома, в интернете можно учить языки, путешествовать и даже по музеям ходить. И в 
пандемию этих возможностей стало только больше. 
Трудовой кодекс РФ запрещает работодателю отказывать в трудоустройстве 
соискателям из-за их возраста. Однако аналитика HeadHunter показывает: сложнее 
всего найти работу людям предпенсионного возраста (мужчинам 45-60 лет и женщинам 
45-55 лет). Почему так происходит и можно ли бороться с эйджизмом в трудовой 
сфере? 
Анастасия Лазибная основатель федерального портала для старшего поколения «Баба-
Деда.ру»: 
Я начну с непопулярного мнения в рамках этого круглого стола. Мне лично не 
нравится, когда мы выносим эйджизм в повестку, потому что отношение к возрасту - 
очень тонкий вопрос. Когда мы говорим об эйджизме, мы всячески подчеркиваем, что 
дискриминации очень много, и как будто бы настраиваем общество, что нужно 
бороться за что-то. Но почему бы не говорить о том, как мы можем жить, не выгрызая у 
кого-то какие-то возможности и не борясь поколение с поколением? 
Многие люди считают, что их не берут на работу из-за возрастной дискриминации. 
Однако это не всегда так. Их не берут, потому что они не обновляют свои знания: у них 
есть только накопленный опыт, который уже устарел. Здесь не про дискриминацию по 
возрасту, хотя она на рынке труда тоже присутствует. 
Многие компании сейчас начали двигаться в сторону многообразия. Однако просто 
массово начать брать людей старшего возраста не самый эффективный путь. Таким 
образом, мы не используем их лучшие качества. Решение проблемы должно быть 
комплексным: в компании должна быть сформирована культура найма и создано 
удобное общественное пространство для людей всех возрастов. Если вы начнете искать 
на рынке HR кейсы, которые построены вокруг найма возрастных специалистов, то 
найдете только одну-две компании. 
Можем ли мы говорить о серьезных изменениях, если у людей в пожилом возрасте нет 
нормальной пенсии, нет финансовой подушки, чтобы проходить программы 
переподготовки, развивать свои интересы, заботиться о себе? 
Анастасия Лазибная: 
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У нас в стране любят подчеркивать драматичные случаи, связанные с голодом, 
обездоленностью. Они действительно есть, но при этом у нас самих возникает 
стереотипное отношение к поколению, что неправильно. Данные исследовательских 
компаний показывают, что в плане покупательной способности у людей старшего 
поколения есть неиспользованный ресурс. Например, компания «Сбербанк» изучила, 
как много денег зависло на счетах у людей пенсионного возраста. 
Проблема связана с тем, что многие производители услуг и товаров просто не 
ориентируются на эту аудиторию. Часто возрастная аудитория идет и хочет потратить 
деньги, но не может, потому что нет размерного ряда или лекал, которые им подходят. 
Нет возрастного многообразия, заложенного в культуру. 
Мария Морозова: 
«Серебряная экономика» основана не только на спросе, но и на предложении. И если 
нет полноценного предложения, то появляются накопления на счетах, которые не 
находят своего применения. Я согласна, что должна меняться культура общества в 
целом. Сейчас у нас культ молодости, который правит бал в культурной среде, моде и 
развлечениях. Мы находимся в парадоксальной ситуации, когда людей пожилого 
возраста становится больше, а общество не готово пока это обстоятельство принять. 
Действительно, с определенного возраста человек перестает восприниматься как 
платежеспособная и вовлеченная аудитория. Меняется ли эта ситуация? 
Екатерина Курашева основательница сервиса знакомств 50+ Older: 
С 2016 года ситуация тотально изменилась. Когда мы начинали свой путь, 
существовало мнение, что такой аудиторией не нужно заниматься и прорабатывать ее 
на уровне маркетинга. Однако сейчас в Россию приходят западные тренды: в рекламе 
крупных брендов хочется видеть разные лица, которые покупатели могут 
ассоциировать с собой. 
Покупательский сегмент людей старше 50 лет огромный: в России порядка 60 млн 
людей старше 50 лет. Во время пандемии мы проводили исследование, как выглядит 
текущее поколение людей старшего возраста в России. И мы увидели, что поколение 
старшего возраста не всегда хочет растворяться во внуках, не двигаться, не учиться, не 
развиваться, не путешествовать. Они хотят заботиться о себе, о здоровье, чувствовать 
себя активными, развиваться в профессиональной сфере и бизнесе. В пандемию 
выросло использование мессенджеров, онлайн-кинотеатров, сервисов знакомств - все 
это выросло на 71%. Это большие цифры для достаточно короткого периода. 
Мировой рынок продуктов и технологических сервисов для старших - эйджтех - просто 
огромный. К 2025 году его рост прогнозируют почти до $3 млрд. В России он тоже 
должен расти, однако отечественные проекты в этой среде можно пересчитать по 
пальцам. Нам не хватает популяризации успешных кейсов социального 
предпринимательства в контексте сегмента людей старше 50 лет. Хотя кажется, уже 
каждый знает, что население стареет и мы все рано или поздно станем старше. 
Как вовлекать людей пожилого возраста в активную социальную жизнь и 
экономические процессы? 
Татьяна Акимова руководитель НКО и коалиции «Забота рядом»: 
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Из своего опыта я понимаю, что все зависит от человека и тех целей, которые он 
ставит. И тем, кто занимается темой старшего возраста, нужно прежде всего смотреть 
на конкретного человека. Когда мы говорим про культуру в обществе, надо говорить и 
про культуру каждого человека. Потому что, когда старшее поколение не ставит себе 
цели, это происходит из-за их пренебрежения к самим себе. Им кажется, что они обуза. 
А в каждом возрасте важно уметь ставить цели. Если люди будут их ставить, они 
найдут себя и будут более счастливыми. И второй момент связан с возможностями. 
Если человек захочет развиваться, он это сделает. Если он хочет продолжать 
профессионально развиваться, у него должны быть возможности. 
Мы в фонде разделили старшее поколение на несколько категорий. Есть профи - те, кто 
продолжает работать, несмотря на возраст. Вторая категория - это старшие лидеры. 
Они ходят на то самое «Московское долголетие», записываются добровольцами. Это 
люди, которые придумывают свои проекты, ведут за собой других. И еще есть 70% 
людей в серой зоне, которые вообще не видны никому - ни коммерческим 
организациям, ни государству, ни социальным службам. И для них тоже нужно 
создавать возможности, хотя бы давать им информацию. Чтобы у них был выбор. 
Потому что сегодня перечень этих возможностей не очень широк. И у НКО тоже есть 
стереотипы о том, что интересно пожилым людям. Ведь советы ветеранов - это 
определенная культура, Союз пенсионеров России - определенный набор мероприятий. 
И здесь взгляд НКО должен меняться. А для того чтобы он менялся, нужно лучше 
понимать то самое старшее поколение и самим уходить от стереотипов, о которых мы 
сегодня говорили. У нас же информационного поля для этой категории людей пока нет. 
С какими основными проблемами сталкиваются люди в пожилом возрасте? 
Дмитрий Рогозин социолог-исследователь: 
В начале года мы проводили большой опрос людей всех возрастов, в котором 
участвовали 10 000 респондентов. И мы обнаружили, что наиболее безрадостный и 
уязвимый возраст - 45-65 лет. Это поколение социологи еще называют «поколением 
сэндвичей». Они испытывают колоссальную нагрузку со стороны детей, которые еще 
несамостоятельны в экономическом плане, и эти люди продолжают работать из-за 
невозможности выйти на пенсию. А с другой стороны, у них очень пожилые родители, 
о которых нужно тоже заботиться. В связи с увеличением длительности жизни у 
многих семей среднего возраста сегодня живы родители - и это огромное счастье. Но в 
России нет инфраструктуры, нет должного ухода, зато есть нехватка гериатров. И в 
итоге в большинстве своем люди среднего возраста не адаптированы для жизни в кругу 
своей семьи - они все время были кормильцами. Очень часто, выйдя на пенсию, они 
снова бегут устраиваться на работу и сталкиваются с возрастной дискриминацией. 
Наши исследования показали, что лучше всего пожилой человек себя чувствует, если 
он живет с партнером, и неважно, когда этот партнер найден, в 70 или в 20 лет. Вариант 
хуже, но тоже хороший: когда дети рядом или кто-то из родственников или близких. 
Но если никого нет, то и у человека и счастья никакого нет, он проваливается в бездну 
одиночества. Тогда человек старшего возраста задает себе один вопрос: «Зачем жить, 
если я обуза?» Эйджизмом страдают в первую очередь семьи. Ситуация изменится, 
когда мы перестанем воспринимать семью только в традиционном смысле, а увидим ее 
как сообщество близких людей, необязательно по крови. Семья для пожилого человека 
может быть с соседкой. У них становятся общими и бюджеты, и стиль жизнь. И 
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социальные программы должны быть направлены на то, чтобы помогать людям 
выстраивать свою жизнь не с точки зрения «все пропало, нужно что-то делать со 
своими родителями», а как быть счастливыми со своими родителями. Мы все-таки 
живем не в реализации своих индивидуальных планов. Семья - это базовый концепт 
нашей осмысленной и радостной жизни. 

URA.RU, 30.11.2021, Павел МАРКУШ, Сколько Пенсионный фонд 
России тратит на свои дворцы 

Отделения Пенсионного фонда России ежегодно тратят на 
собственные «дворцы» более пяти миллиардов рублей. В структуру трат из 
пенсионных накоплений граждан входит не только строительство новых 
зданий и аренда чужих помещений, но и покупка офисов, которые 
впоследствии перепрофилируются под подразделения фонда. URA.RU 
провело аудит расходов на дворцы ПФР. Итоги — в материале агентства. 
Дворцы — только в Крыму 
Претензии к тратам Пенсионного фонда на здания ежегодно возникали у общественных 
активистов, представителей ОНФ, аудиторов Счетной палаты России. Новая волна 
критики в отношении ПФР началась осенью 2021 года, когда депутат Госдумы от 
фракции «Справедливая Россия — За правду» Михаил Делягин во время выступления 
на пленарном заседании заявил о продолжающемся «расточительном приобретении 
новых зданий» для нужд Пенсионного фонда России. 
Председатель правления Пенсионного фонда Андрей Кигим, вызванный на ковер в 
Госдуму, пообещал критикам, что перед формированием бюджета Пенсионного фонда 
на ближайшие три года будут подготовлены конструктивные ответы на все претензии. 
Но вместо них чуть позже сделал неожиданное заявление. «Мною было принято 
решение приостановить строительство всех зданий, которые сегодня находятся в 
обсуждении в пенсионном фонде. Нами будет проведена проверка. И программа 
строительства новых объектов, особенно тех, которые по 10-15 лет не могли 
подтвердить проектно-сметную документацию, будет прекращена», — заявил Кигим. 
При этом о масштабе приостановленных проектов и сроках проверки он умолчал. 



               

И-КОНСАЛТИНГ: Новое Слово в Защите Корпоративных Интересов 42 
 

         

       МОНИТОРИНГ СМИ 
 
 

 
Чтобы выяснить, строительство и проектирование скольких объектов из-за проводимой 
проверки будет остановлено, URA.RU обратилось с официальным запросом в 
Пенсионный фонд России. Там поблагодарили за интерес к теме, но отказались от 
комментариев по существу. При этом агентству из открытых источников известно, что 
в 2021 году региональными управлениями Пенсионного фонда России проводилось 
строительство или реконструкция нескольких десятков объектов. Смета большей части 
проектов не превышала 100 млн рублей, но выделялся один регион. 
На данный момент в стадии исполнения находится три контракта на строительство 
зданий для нужд отделения Пенсионного фонда России в Крыму. В июне 2019 года оно 
заключило контракт на строительство нежилого здания в Саки (124 млн рублей, срок 
реализации — декабрь 2021 года), контракт в декабре 2020 года на строительство 
административного здания в Евпатории (97,5 млн рублей, срок реализации — ноябрь 
2021 года) и контракт в апреле 2021 года — на строительство здания районного 
управления ПФР в Джанкое (124 млн рублей, срок реализации — июнь 2022 года). Это 
значит, что решение руководства Пенсионного фонда России об остановке 
строительства новых зданий затронет именно эти три города. 
Аренда как лазейка 
Несоответствие публичной политики и реальным делам в ПФР можно заметить и на 
примере их заявлений о снижении занимаемых площадей. «Начиная с 2015 года в 
Пенсионном фонде России идет реорганизация структуры и сокращение численности 
работников. За это время площадь арендуемых фондом помещений сократилась на 39,6 
тысяч кв. метров. Оптимальное использование высвобождаемых в результате 
реорганизации помещений позволяет уменьшить расходы на аренду и сократить 
недостаток площадей, необходимых для приема людей, работы специалистов и 
хранения документов», — говорится в итоговом отчете ПФР за 2020 год. 



               

И-КОНСАЛТИНГ: Новое Слово в Защите Корпоративных Интересов 43 
 

         

       МОНИТОРИНГ СМИ 
 
 

 
Однако аудиторы Счетной палаты отмечают обратное: с каждым годом площадь 
занимаемых территорий подразделениями ПФР увеличивается. В 2015 году общая 
площадь занимаемых зданий и помещений фондом составляла 2 262 тысячи квадратов, 
тогда как в 2020 году уже — 2 300,75 тысячи квадратов. За этот же период выросли и 
расходы ПФР на аренду зданий: с 3,7 млрд рублей в 2015 году до 4 млрд рублей в 2018 
году (данные о тратах на аренду помещений ПФР за 2019 и 2020 годы не 
опубликованы в открытых источниках). 
Сильнее всего по бюджету ПФР бьет аренда здания в Махачкале, где располагается 
управление ПФР по республике Дагестан в Советском районе. Стоимость договора — 
1,026 млрд рублей. Контракт с ИП Мергинов Рафаэль Евгеньевич был подписан в 
конце 2014 года и будет действовать до конца 2030 года. Это значит, что в месяц 
управление ПФР по республике Дагестан тратит на здание в центре Махачкалы 5,3 млн 
рублей. 
Важно отметить, что контракт подписывал и. о. управляющего главного управления 
ПФР в Дагестане Нурмагомед Нурмагомедов. Уже в 2018 году новое руководство 
регионального управления пыталось через суд признать контракт с Мергиновым 
недействительным, но получили отказ от Арбитражного суда республики Дагестан. 
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Дорогие «пенсионеры» Чечни 
По данным Счетной палаты РФ, с 2014 по 2020 годы региональные управления 
Пенсионного фонда РФ потратили на строительство новых зданий 3,2 млрд рублей. 
Высший государственный орган аудита отмечает, что наиболее дорогостоящие объекты 
ПФР были построены в Москве и Московской области, а также в Чеченской 
Республике. URA.RU составило рейтинг зданий ПФР, которые были построены в 
России за счет фонда. 
1.Московская область, Звенигород, главное управление Пенсионного фонда РФ №2 
Москвы и Московской области — 2,5 млрд рублей 
Изначально на участке предполагалось построить больницу по федеральной адресной 
инвестиционной программе, но завершить проект не удалось. В 2009 году Пенсионный 
фонд РФ за 376,7 млн рублей без конкурса приобрел недострой у администрации 
Звенигорода, чтобы разместить в нем объединенный архив пенсионных дел. В итоге 
отделение Пенсионного фонда России по Москве и Московской области в ноябре 2012 
года объявило тендер на завершение строительства здания. На эти цели планировалось 
направить почти 2,7 миллиарда рублей. 
С критикой целесообразности трат в свое время выступали представители Российской 
академии наук и ОНФ. Например, на «Форуме действий» в 2014 году один из 
участников пожаловался президенту России Владимиру Путину на излишние траты 
Пенсионного фонда на строительство новых подразделений, сообщал «Интерфакс». В 
качестве примера выступавший привел здание Пенсионного фонда в Звенигороде. 
Глава государства заявил, что поручит контрольному управлению Кремля проверить, 
как Пенсионный фонд расходует средства на строительство своих региональных 
офисов. 
Уже после этого с небольшими поправками Пенсионный фонд довел дело до конца, 
разместив в итоге в 6-этажном здании отделение №2. Изменения были реализованы в 
декабре 2015 года — с подрядчиком был расторгнут контракт по обоюдному 
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соглашению сторон. Поводом стало то, что цена госконтракта изменилась и снизилась 
почти на 200 миллионов рублей — до 2,5 млрд рублей. 
2.Чеченская республика, Грозный, управление Пенсионного фонда РФ по Чеченской 
республике — 1 млрд рублей 
Строительство крупного комплекса зданий в Грозном началось в 2011 году по улице им 
Шейха Али Митаева. Республиканское отделение ПФР разместило тендер на 
строительство здания за 210,6 млн рублей. Менее чем за год здание было построено и 
сдано в эксплуатацию. 
В 2019 году отделение ПФР объявило о тендер на выполнение проектно-
изыскательских работа на строительство Центра по выплате пенсий и обработке 
информации ПФР за 4,45 млн рублей. Уже в конце этого года началось строительство 
административного здания за 323,5 млн рублей. В 2020 году на этот же объект 
потратили 7,4 млн рублей для монтажа систем пожарной сигнализации и охранной 
сигнализации. 
Но самые крупные траты состоялись в конце 2020 года. Отделению ПФР понадобилось 
еще одно административного здания — Центр установления пенсий и социальных 
выплат ПФР по Чеченской Республике. В итоге был объявлен тендер на 5,1 млн рублей 
выполнение проектно-изыскательских работ на строительство, а сам объект был 
построен летом 2021 года за 423 млн рублей. Это произошло еще до высказывания 
Кигима о прекращении строительств зданий ПФР. 
3.Москва, главное управление Пенсионного фонда РФ №7 Москвы и Московской 
области — 883 млн рублей 
В Москве, в районе Гольяново, в 2017 году началось строительство отделения 
Пенсионного фонда России по Москве. На сам объект потратили 858,3 млн рублей. 
Фасады облицевали керамогранитом нескольких оттенков серого, а планировка здания 
должна «обеспечить комфорт не только сотрудникам, но и посетителям центра». В 
итоге для ввода в эксплуатацию здания потратили еще минимум 25 млн рублей — 1,9 
млн рублей на прокладку линий электропередачи и связи, 1,98 млн рублей на 
подключение здания к системе холодного водоснабжения и еще 21,8 млн рублей — на 
обеспечение объекта теплоснабжением. 
4.Пермский край, Пермь, отделение ПФР по Пермскому краю — 340 млн рублей 
Контракт на строительство объекта был заключен летом 2013 года с компанией 
«ОмСтрой», у которой этот контракт стал единственным за всю историю 
существования компании. Договор на строительство здания на бульваре Гагарина 
обошелся краевому отделению ПФР в 335,9 млн рублей. Еще 2 млн рублей были 
потрачены на подключение к сетям инженерно-технического обеспечения. 
5.Московская область, Коломна, главное управление Пенсионного фонда РФ №14 
Москвы и Московской области — 230,2 млн рублей 
Строительство нового отделения ПФР в Коломне началось в 2014 году. Изначально 
контракт с генподрядчиком ООО «АРТ-МАКСИМА» был рассчитан на 278,5 млн 
рублей, но в феврале 2016 года Пенсионный фонд отказался от своих грандиозных 
планов. В итоге контракт был расторгнут на моменте, когда строители получили 230,2 
млн рублей. В документе о расторжении договора сообщалось, что из-за «изменения 
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технических условий эксплуатирующими организациями (ПФР, прим. ред.) 
отсутствует необходимость выполнения работ по строительству здания на сумму 48,3 
млн рублей». 
Не построили, а купили 
Пенсионный фонд России является не только заказчиком проектов новых зданий и их 
строительства, но получает новые помещения и объекты в собственность после 
покупок. Начиная с 2014 года, на эти цели было потрачено 2,6 млрд рублей. Эта статья 
расходов ниже, чем на строительство новых объектов. Но стоит отметить, что в этих 
тратах ПФР себя не сильно ограничивает. Претензии по целесообразности крупных 
покупок некоторых зданий также высказывались местные активисты и ученые. 
1.Вологодская область, Вологда, управление Пенсионного фонда РФ по Вологодской 
области — 348,5 млн рублей 
Самой дорогой покупкой ПФР стал комплекс из двух зданий в Вологде в 2014 году. 
Новое здание за 348,5 млн рублей продало частное лицо — местный житель Сергей 
Носов. Несмотря на то, что право собственности на новостройки было оформлено в 
2014 году у одного из зданий при приеме был обнаружен износ в 4%. После покупки 
зданий в некоторых СМИ появились публикации, в которых был озвучен ряд 
замечаний к региональному отделению ПФР. Среди них —завышенная стоимость 
зданий, проведение электронного аукциона на площадке в республике Татарстан, 
выбор продавца-физическое лицо, а не организацию. По словам Василия Жидкова, 
помещения можно было купить дешевле, но ни одно из зданий не соответствовало 
необходимым требованиям, передает «СеверИнформ». 
2.ХМАО-Югра, Нижневартовск, управление Пенсионного фонда РФ в Нижневартовске 
— 327 млн рублей 
Контракт на покупку здания в Нижневартовске был оформлен в 2012 году. Стоимость 
контракта — 327 млн рублей. За эти деньги региональное управление ПФР получило 
четырехэтажное здание общей площадью 3 246 кв. метров со всеми используемыми и 
необходимыми для содержания Объекта сетями инженерно-технического обеспечения: 
энергоснабжение, теплоснабжение, водоснабжение, канализация, коммуникации. 
Больше в Нижневартовске подразделений Пенсионного фонда нет. 
3.Томская область, Томск, бывшее здание отделения Пенсионного фонда по Томской 
области — 302 млн рублей 
В конце 2013 года региональное отделение ПФР выкупило офисное здание в Томске за 
302 млн рублей. Сделка вызвала критику со стороны представителей и экспертов ОНФ. 
Они заявляли, что для отделения ПФР гораздо дешевле было построить новое здание в 
Томске. По их оценкам, но новое здание можно было бы за 220 млн рублей и 
сэкономить 82 млн рублей. 
Уже на следующий год (2014 год) томское отделение ПФР потратило 7,7 млн рублей 
на капремонт здания, а ближайшие три года здание простаивало впустую. В итоге 
после критики ОНФ здание было сдано в федеральное имущественное казначейство, и 
передано в оперативное управление Томскому национальному исследовательскому 
медицинскому центру. 
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4.Тюменская область, Тюмень, отделение Пенсионного фонда РФ по Тюменской 
области — 300,95 млн рублей 
Тюменское отделение ПФР в конце 2012 года купило здание в Тюмени по улице 
Мельникайте, 134. За это ведомство заплатило 300,95 млн рублей ИП Юрочкина 
Галина Павловна. У предпринимателя эта сделка является единственной за всю 
историю существования. При этом здание ПФР на Мельникайте не является головным 
офисом ПФР в столице региона и там можно оформить или распорядиться средствами 
материнского капитала. Основное здание располагается по улице Республики, 83а. 
5.Свердловская область, Екатеринбург, межрайонное управление Пенсионного фонда 
РФ — 294,7 млн рублей 
Свердловское управление ПФР выкупило здание за 294,7 млн рублей у ИП Занин 
Алексей Иванович. Эта сделка для юрлица также является единственной за всю 
историю существования. Изначально планировалось, что в здании будет размещаться 
управление ПФР по Железнодорожному и Кировскому районам Екатеринбурга. В 
итоге в региональном отделении ПФР произошла реструктуризация и объединенные в 
одно учреждение структуры были переименованы в межрайонное управление 
Пенсионного фонда России. Именно оно сейчас располагается в этом здании. 
https://ura.news/articles/1036283516 

Региональные СМИ 

Невские Новости (Санкт-Петербург), 29.11.2021, 
Несовершенство системы: откладывать деньги с «серой» 
зарплаты выгоднее, чем получать пенсию с «белой» 

Хорошо жить не запретишь даже на пенсии. Однако понятие 
безбедной старости в разных регионах России может выражаться в 
совершенно разных суммах. От чего зависит размер будущей пенсии 
работника, и почему многие россияне до сих пор предпочитают получать 
зарплату «в конверте», рассказывает в авторской колонке на НЕВСКИХ 
НОВОСТЯХ доцент кафедры экономики СЗИУ РАНХиГС, кандидат 
экономических наук Артем Голубев. 
Недоверие к пенсионной системе 
Реформы пенсионной системы в современной России происходят на протяжении всего 
постсоветского периода и ни одно из решений не смогло стать постоянным. Более того, 
регулярно вносимые изменения в пенсионное законодательство России делают 
пенсионную систему все менее понятной для рядового гражданина. А значит, доверия 
людей к инициативам со стороны государственной власти в области пенсионной 
системы становится все меньше. 
Любые преобразования в пенсионной системе могут иметь успех и поддержку среди 
населения лишь в том случае, когда граждане понимают логику этих нововведений. 
Начисление неких баллов по различным показателям, от которых будет зависеть 
величина регулярных выплат по достижении гражданином пенсионного возраста, 

https://ura.news/articles/1036283516
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сродни китайской грамоте для европейца. Усложнение системы формирования 
пенсионных выплат для понимания не только обывателей, но даже профессионалов в 
этой области, усугубляет недоверие к государству как гаранту пенсионного 
страхования. 
Многие занятые (в основном в малом бизнесе) сознательно согласны получать 
«конверточную» заработную плату, понимая, что с нее не осуществляются выплаты в 
пенсионный фонд, что негативно отразится на размере будущей пенсии. Однако деньги 
«здесь и сейчас» для значительного числа граждан нашей страны важнее непонятных 
будущих размеров более высокой пенсии. 
Проблема заключается в том, что подавляющая доля граждан с такими «серыми» 
доходами тратит все полученные средства на потребление, не заботясь о своем 
пенсионном будущем. Для таких граждан особенно необходимо повышать свою 
финансовую грамотность и ответственность за свое будущее. 
Переход на «серую» сторону 
Возьмем достаточно показательный пример сравнения белого и серого дохода 
работника, а также сравним размер текущих отчислений с ожидаемым размером пенсии 
в будущем. 
Фонд оплаты труда предприятия состоит из начисленной заработной платы и 
отчислений во внебюджетные фонды. При зарплате работника в 50 тысяч рублей — 
размер, примерно соответствующий медианной зарплате в Петербурге — работодатель 
должен направить 15 тысяч рублей — 30 % во внебюджетные фонды, 22 % из которых 
идут в пенсионный фонд. Таким образом, работник обходится работодателю в 65 тысяч 
рублей, тогда как сам работник получает на руки лишь 43,5 тысячи рублей с вычетом 
«налога с зарплаты» — 13 %. 
За счет высоких отчислений во внебюджетные фонды работодатель зачастую не может 
платить более высокую зарплату своему работнику. Однако в случае с «конверточной» 
зарплатой, работодатель может часть «сэкономленных» средств выплачивать своему 
работнику. Например, в размере 20-25 % от «белой» заработной платы или около 10 
тысяч плюсом к 43,5. Данная величина почти совпадает с размером перечислений в 
пенсионный фонд — 11 тысячами, то есть 22 % от 50. Естественно, для большинства 
россиян, находящихся на пороге бедности, разница между 65 и 43,5 тысячи рублей 
весьма ощутима. 
Сложная арифметика 
Далее несложные расчеты покажут, выгодны ли потери от получения «белых» или 
«серых» доходов. 
В условиях непонятной системы подсчета баллов действующий работник может 
ориентироваться на среднюю пенсию в России — около 16 тысяч рублей. В условиях 
повышения возраста выхода на пенсию и средней продолжительности жизни в России 
для мужчины весьма оптимистичным будет исход, при котором он сможет прожить на 
пенсии 10 лет, так называемый возраст дожития. При этом до пенсионного возраста 
мужчине придется работать минимум 40 лет. 
Теперь сравним три показателя: 1) меньшую заработную плату, при которой 11 тысяч 
рублей ежемесячно отчисляются в пенсионный фонд; 2) средний размер пенсии в 16 
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тысяч рублей; 3) более высокий ежемесячный доход (на 10 тысяч рублей), но без 
отчислений в пенсионный фонд и шансов получать в будущем средний размер пенсии. 
Итого мы имеем: 
1) 11 т. р. х 12 мес. х 40 лет = 5 280 т. р. 
2) 16 т. р. х 12 мес. х 10 лет = 1 920 т. р. 
3) 10 т. р. х 12 мес. х 40 лет = 4 800 т. р. 
Получается, что за 40 лет платежей работодатель потратит за работника 5280 рублей, 
при этом работник, выйдя на пенсию и прожив 10 лет, получит от государства лишь 
частичную компенсацию 40-летних выплат — менее половины (1 920 из 5 280). При 
этом более высокая зарплата работника за счет экономии работодателя на выплатах в 
пенсионный фонд принесла бы работнику за 40 лет 4800 рублей, что более чем в два 
раза выше средней пенсии за 10 лет. 
По факту получается, что даже «конверточный» доход не лишает работника будущей 
пенсии, а лишь влияет на ее размер. Для получения минимальной пенсии достаточно 
иметь трудовой стаж не менее 15 лет, — хотя, вероятно, он повысится со временем, 
числясь на полставки с зарплатой, исходя из МРОТ. 
Люди не заинтересованы 
На сегодняшний день получается так, что действующая пенсионная система в России 
не стимулирует граждан к участию в ней. Во многом потому, что не предполагает 
накопительную составляющую. Попытка внедрить накопительную пенсию была в 
середине позапрошлого десятилетия. При министре финансов Алексее Кудрине была 
разработана и запущена пенсионная система, при которой часть пенсионных 
отчислений направлялись в накопительную часть работающего гражданина. И при 
выходе его на заслуженный отдых источником пенсионных доходов гражданина в 
значительной степени должна была выступать накопительная часть пенсии. 
Однако с 2014 года отчисления в накопительную часть (6 % из 22 %) заморожены, и 
взнос в пенсионный фонд полностью направляется в страховую часть. Правительство 
неоднократно пыталось перезапустить накопительный способ формирования будущей 
пенсии, но уже из средств самих работников, а не отчислений работодателя, как это 
было ранее. Однако ни одно из рассматриваемых предложений так и не было внедрено 
в пенсионную систему. 
У накопительного принципа формирования пенсионного капитала немало противников 
и для его реализации на практике нужна не только политическая воля, но и меры по 
повышению доверию граждан к государству как гаранту их пенсионных прав. С точки 
зрения экономической логики и здравого смысла, без внедрения накопительного 
элемента в пенсионную систему с понятным для граждан принципом формирования 
размера их будущей пенсии, решить проблему глубокой бедности среди пенсионеров 
не получится. 
На данный момент, когда государство не предлагает внятной программы 
накопительного пенсионного страхования для большинства работающих граждан, 
стоит самостоятельно заниматься этим вопросом. Однако каким образом можно 
сформировать личный пенсионный капитал — тема отдельного будущего разговора. 
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https://nevnov.ru/913718-nesovershenstvo-sistemy-otkladyvat-dengi-s-seroi-zarplaty-
vygodnee-chem-poluchat-pensiyu-s-beloi  

URA.RU (Екатеринбург), 29.11.2021, Курганский депутат 
предложил изменить пенсионный возраст 

Депутат Курганской областной думы Борис Чепурной для защиты 
женщин предложил вернуть пенсионный возраст с 55 лет, как было до 
пенсионной реформы. Об этом он рассказал в видеопроекте Курганского 
областного дома народного творчества «Рецепты моей мамы». 
«Обратно вернуть пенсионный возраст для женщин с 55 лет и с 50 лет для тех, у кого 
три ребенка и более. В наше время ухаживать за детьми, растить их - это большая 
проблема. Есть определенный социальный разрыв. Было бы хорошо, если бы женщины 
больше времени уделяли семье и детям, а не работе. А у нас получается, что женщины 
пашут больше мужиков», - ответил Борис Чепурной на вопрос ведущей проекта 
Зинфиры Закурдаевой о том, что он как депутат предложил бы для защиты женщин. 
Выпуск проекта «Рецепты моей мамы», посвященный Дню матери, опубликован на 
странице Зинфиры Закурдаевой. Приглашенный гость Борис Чепурной представлял 
украинскую культуру и кухню. Он рассказал о своей семье, вспомнил детство и 
пожарил мясо. 
https://ura.news/news/1052519503 

https://nevnov.ru/913718-nesovershenstvo-sistemy-otkladyvat-dengi-s-seroi-zarplaty-vygodnee-chem-poluchat-pensiyu-s-beloi
https://nevnov.ru/913718-nesovershenstvo-sistemy-otkladyvat-dengi-s-seroi-zarplaty-vygodnee-chem-poluchat-pensiyu-s-beloi
https://ura.news/news/1052519503
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НОВОСТИ ПЕНСИОННОЙ ОТРАСЛИ СТРАН БЛИЖНЕГО 
ЗАРУБЕЖЬЯ 

Молдавия 

Gagauzinfo.md, 29.11.2021, Эксперт: на одного работника 
приходится два пенсионера и один бюджетник 

Экономический эксперт Вячеслав Ионицэ подчеркнул, что люди стали 
жить дольше, пенсионный возраст приходится поднимать, так как на одного 
работника реального сектора приходится 2 пенсионера и один бюджетник.  
«Мы должны это признать. Власть помогла за 30 лет пенсионерам 3 раза - раз в 10 лет. 
В 2001 году было существенное повышение пенсии. Это произошло после выборов. В 
2009 году было существенное повышение пенсии до выборов. И в этом году было 
существенное повышение пенсии после выборов. Получается, что мы пенсионерам 
помогаем раз в десять лет. И это правильно», - добавил Ионицэ.  
Он подчеркнул, что повышать пенсионный возраст приходится.  
«Мы реально сейчас живем дольше. Благодаря медицине люди живут дольше. У нас 
сегодня в реальном секторе экономики работают 420 тысяч человек. Бюджетников у 
нас 200 тысяч, а пенсионеров 600 тысяч. Это только по возрасту, я не привожу цифры 
по другим пенсионерам. Один работник в реальном секторе экономики должен 
содержать двух пенсионеров и бюджетника», - добавил Ионицэ. 
https://gagauzinfo.md/top2/63535-ekspert-na-odnogo-rabotnika-prihoditsya-dva-pensionera-i-
odin-byudzhetnik.html 

https://gagauzinfo.md/top2/63535-ekspert-na-odnogo-rabotnika-prihoditsya-dva-pensionera-i-odin-byudzhetnik.html
https://gagauzinfo.md/top2/63535-ekspert-na-odnogo-rabotnika-prihoditsya-dva-pensionera-i-odin-byudzhetnik.html
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НОВОСТИ ПЕНСИОННОЙ ОТРАСЛИ СТРАН ДАЛЬНЕГО 
ЗАРУБЕЖЬЯ 

Эстония 

Novosti.err.ee, 29.11.2021, Девелоперы строят в Таллинне все 
больше многоквартирных домов для сдачи в аренду 

Компания по недвижимости Lumi Capital инвестировала около 200 
миллионов евро в строительство в Таллинне домов для сдачи в аренду. На 
улице Мануфактуури уже почти три года работают арендные дома на 127 
квартир, построенные в сотрудничестве с пенсионными фондами LHV. В 
Таллинне в ближайшее время компания планирует построить арендные дома 
на 264 квартиры на улицах Айанди и Пяэвалилле. Всего в их портфеле стран 
Балтии 2000 арендных квартир, 500 из которых все еще находятся в стадии 
строительства. 
По словам руководителя по бизнесу компании Lumi Capital Реэли Симсон, 127 
сдаваемых квартир в квартале Мануфактуури всегда заселены, и интерес со стороны 
арендаторов к ним велик. 
«Если посмотреть, как изменились в последнее время цены на недвижимость, то 
определенно есть те, кому это либо кажется непрактичным, либо у кого нет 
возможности приобрести жилье. Проживание в арендованном жилье дает такое же 
чувство уверенности, как владение этим жильем или его покупка с помощью 
банковского кредита», - сказала Симсон. 
В квартиры первого арендного дома компании Eften на бульваре Кадака арендаторы 
переедут к февралю следующего года. Исполнительный директор Eften Вильяр Аракас 
сказал, что в Таллинне на стадии предварительных переговоров находятся еще два 
проекта. По его словам, в портфеле арендных домов может быть по тысяче квартир в 
каждой из стран Балтии. В Эстонии большинство квартир будет располагаться в 
столице. 
«Быстрый рост цен на строительство, безусловно, значительно усложнит нам 
достижение этой цели. Совершенно очевидно, что арендная плата не росла так быстро, 
как цены на строительство. Как мы все знаем, бизнес по аренде жилья - это бизнес со 
значительно более низкой маржой, чем сдача в аренду коммерческих помещений. Здесь 
много вызовов, которыми мы сейчас занимаемся», - сказал Аракас. 
Аракас добавил, что срок окупаемости арендного дома, составляет, вероятно, 17-18 лет, 
и это зависит от стоимости аренды. Однако в этой области есть большой потенциал. 
«Бизнес по аренде жилья, например, в развитых европейских столицах, является одним 
из наиболее важных вопросов для местных органов власти, а иногда даже для 
правительства страны. Например, посмотрим на новую немецкую коалицию, которая 
решила строить 400 000 новых домов каждый год. Нехватка жилья, а вместе с ним и 
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удорожание жилья и его недоступность для подрастающего поколения - очень острая 
проблема. Мы еще этого не чувствуем, но я абсолютно уверен, что через несколько лет 
или несколько избирательных циклов это будет один из самых важных вопросов, 
который будет обсуждаться перед местными выборами в Таллинне и других крупных 
центрах Эстонии», - сказал предприниматель. 
С ним согласился и преподаватель школы недвижимости Тыну Тоомпарк. Он сказал, 
что доступность жилья в Эстонии по-прежнему хорошая, но покупательная 
способность населения снижается. Поэтому все больше внимания уделяется рынку 
аренды. 
«Даже если вернуться к такому микроуровню как в Эстонии, выход на рынок 
профессионально управляемых больших арендных домов будет исключительно 
позитивным фактором. Невозможно управлять большим домом без надлежащего 
обслуживания, и это может быть показателем для других домовладельцев того, какие 
услуги необходимо предоставлять. Будет задано направление на лучшее качество», - 
сказал он. 
По данным Тоомпарка, помимо Lumi Capital и Eften, арендные дома есть и у фирмы 
Scandium. Сдаваемые в аренду квартиры есть у фирм Larsen и Koduingel. Тоомпарк 
отметил, что преимущество инвестирования в жилье - низкий риск, рынок большой, и 
все еще могут найти где-то арендатора. Однако, поскольку риск низкий, то и отдача 
тоже меньше. 
https://rus.err.ee/1608419633/developery-strojat-v-tallinne-vse-bolshe-mnogokvartirnyh-
domov-dlja-sdachi-v-arendu 
 

https://rus.err.ee/1608419633/developery-strojat-v-tallinne-vse-bolshe-mnogokvartirnyh-domov-dlja-sdachi-v-arendu
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НОВОСТИ МАКРОЭКОНОМИКИ 

РИА Новости, 29.11.2021, Путин подписал закон, 
ограничивающий первичный структурный дефицит 
бюджета России 0,5% ВВП 

Президент России Владимир Путин подписал закон, устанавливающий 
в Бюджетном кодексе уровень первичного структурного дефицита 
федерального бюджета в процентах к ВВП на постоянной основе. Документ 
опубликован на официальном портале правовой информации. 
Размер первичного структурного дефицита бюджета РФ, согласно закону, начиная с 
2022 года будет определяться не фиксированной суммой, а исходя из отношения к 
объему экономики - на уровне 0,5% от ВВП, указанного на соответствующий год в 
законе о федеральном бюджете. 
Первичный дефицит - это дефицит бюджета за вычетом расходов на обслуживание 
долга. А если дефицит фиксируется даже при отсутствии финансовых проблем, когда 
экономика страны работает на полную мощность, он называется структурным. 
Первичный структурный дефицит используется для расчета предельных расходов 
бюджета в рамках «бюджетного правила». На 2021 год структурный дефицит 
предусматривался в размере 1,46 триллиона рублей, на 2022 и 2023 годы - по 585 
миллиардов, на 2024 год - 575 миллиардов. 
Закон также расширяет полномочия правительства в части использования средств 
бюджета без одобрения парламента. В частности, документ устанавливает право 
кабмина в случае снижения цен на нефть ниже базового уровня направлять средства 
ФНБ в объеме до 1% ВВП на софинансирование добровольных пенсионных 
накоплений граждан, на покрытие дефицита федерального бюджета и бюджета 
Пенсионного фонда РФ. 
Такое право у правительства было и раньше - в качестве временной меры на период 
кризиса. Теперь оно будет действовать постоянно и позволит оперативно 
балансировать бюджетную систему. 
На постоянной основе закрепляется и возможность увеличения предусмотренных в 
бюджете сумм на реализацию или приобретение драгоценных металлов и камней без 
внесения изменений в закон о бюджете. Таким образом, правительство в чрезвычайных 
ситуациях сможет по поручению президента быстро реализовать ценности Госфонда 
России, получив средства для финансирования экстренных потребностей. 
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Коммерсантъ, 30.11.2021, Окна роста 
Пандемия и локдауны не смогли удержать спрос неквалифицированных 

инвесторов на закрытые паевые инвестиционные фонды (ЗПИФ), 
ориентированные на рентную недвижимость. С начала года активы таких 
фондов выросли более чем на 40%, до 34 млрд руб. Управляющие в основном 
предлагают ЗПИФы на торговую и складскую недвижимость, сегменты, 
менее всего пострадавшие из-за эпидемии.  
Впрочем, бизнес научился подстраиваться под меняющуюся конъюнктуру, поэтому в 
будущем году не исключено расширение направлений для инвестиций, в том числе за 
счет гостиничного бизнеса. 
Российский рынок доверительного управления и коллективных инвестиций по итогам 
третьего квартала составил 10,5 трлн руб. Об этом свидетельствуют оценки 
рейтингового агентства «Эксперт РА». С начала года объем активов под управлением 
УК вырос почти на 1 трлн руб. Это сопоставимо с приростом за аналогичный период 
2020 года. Однако если в прошлом году основным локомотивом роста выступала 
розничная часть бизнеса, то в этом основной прирост обеспечили активы ЗПИФов. По 
словам директора по страховым и инвестиционным рейтингам «Эксперт РА» Дианы 
Сергиенко, только по итогам третьего квартала прирост активов ЗПИФов составил 308 
млрд руб. 
В значительной степени рост объема ЗПИФов в третьем квартале был обусловлен 
существенной положительной переоценкой рыночных активов в отдельных ЗПИФах 
для квалифицированных инвесторов, отмечает госпожа Сергиенко. Уверенно растет и 
число персональных и розничных ЗПИФов недвижимости. На конец третьего квартала 
объем активов в последнем классе фондов, по оценкам «Эксперт РА», увеличился на 
45,5%, до 86 млрд руб. 
Рентный подход 
По оценкам Accent Capital, за три квартала активы рыночных ЗПИФов коммерческой 
недвижимости выросли на 9,6 млрд, до 33,7 млрд руб. Это сопоставимо с ростом за 
весь 2020 год. В качестве объектов инвестирования розничных фондов коммерческой 
недвижимости выступает в первую очередь недвижимость торговая и складская. По 
оценкам Accent Capital, объем логистической недвижимости в таких ЗПИФах вырос по 
итогам девяти месяцев на 7,4 млрд руб., до 15,2 млрд руб., торговая недвижимость 
прибавила только 2,7 млрд руб., до 15,8 млрд руб. Объем офисной недвижимости 
снизился с 3,2 млрд руб. до 2,5 млрд руб., гостиничный же бизнес до сих пор не 
представлен. 
Разборчивость управляющих связана с пандемией коронавируса, которая по-разному 
влияет на разные сегменты коммерческой недвижимости. По мнению гендиректора УК 
«Велес Траст» Дмитрия Осипова, последнее ухудшение эпидемиологической ситуации 
и новый ноябрьский локдаун показывают, что вирус с нами надолго, и это еще более 
ускоряет перестройку поведения потребителей товаров и влияет на предпочтения 
управляющих. 
Гостиницы и офисы 
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В числе наиболее пострадавших секторов остается гостиничный бизнес: он сильно 
зависит от деловой и туристической активности. «Из-за пандемии существенно 
изменилась целевая аудитория, представленная теперь в основном внутренним 
спросом, который, во-первых, более короткий в контексте планирования поездок, а во-
вторых, более волатилен с точки зрения реакции на локдауны с связи с резкой отменой 
заездов и эвент-событий»,- отмечает директор по альтернативным инвестициям 
«Альфа-Капитала» Андрей Богданов. 
Вместе с тем в текущем году ситуация в гостиничном бизнесе лучше, чем в 2020 году. 
По оценкам господина Богданова, средний уровень загрузки московских номеров 
стабилизировался в этом году на уровне 60% против 10-40% в прошлом году и 80% - до 
пандемии. Заместитель гендиректора компании Ales Capital Елена Алюшина ожидает 
возвращения уровня загрузки 2019 года только в 2023 году. «За счет работы над 
затратами некоторые гостиничные форматы смогли повысить маржинальность»,- 
отмечает госпожа Алюшина. 
Офисная недвижимость также остается под давлением пандемии, так как компании по-
прежнему вынуждены часть сотрудников держать на удаленке. «Многие компании 
отказываются от классической аренды, предпочитая снимать коворкинги, где они могут 
получить не только помещение, но и полный комплекс необходимых для работы услуг, 
включая мебель, оргтехнику. Многие компании отдают предпочтение дистанционным 
форматам работы»,- отмечает заместитель гендиректора «КСП Капитал УА» Дмитрий 
Ярцев. 
Ритейл ритейлу рознь 
В локдауны сильно страдают и крупные торговые центры, которые из-за карантинных 
ограничений вынуждены простаивать. По словам гендиректора УК «Сбер Фонды 
Недвижимости» Екатерины Черных, даже неделя ограничений и частичного закрытия 
многих ритейлеров в торговых центрах скажется на арендной выручке. «Расходы на 
эксплуатацию торговых центов растут в силу инфляции, доходы от аренды снижаются. 
Чтобы сохранить арендаторов, собственники будут искать компромиссные условия по 
скидкам»,- полагает Дмитрий Осипов. 
Выше, выше и выше 
Рентные фонды коммерческой недвижимости для неквалифицированных инвесторов 
компании «Сбер Фонды Недвижимости» принесли за девять месяцев 2021 года 
доходность 7,3-17,6% годовых. Фонды под управлением «КСП Капитал УА» принесли 
за тот же период 8-9%, доходность аналогичных ЗПИФов «ВТБ Управление активами» 
с учетом выплат и изменения стоимости пая за три квартала составила 10,7% годовых. 
Впрочем, после снятия ограничений отложенный потребительский спрос отчасти 
компенсирует выпавшие за это время доходы магазинов. «Если смотреть на горизонте в 
3-5 лет, за который в основном формируются фонды, то текущие ограничения не 
должны оказать заметного влияния. К тому же торговая недвижимость, как и в целом 
сектор ритейла, уже давно живет в режиме высокой неопределенности, поэтому к 
каждой новой волне ограничений они подходят более подготовленными - развивают 
онлайн-каналы, доставку и другие способы адаптации к происходящему»,- считает 
госпожа Черных. 
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Особняком в сегменте торговой недвижимости стоит стрит-ритейл - это небольшие 
магазины у дома, продуктовые магазины, аптеки, которые продолжали работать и в 
локдаун. «Стрит-ритейл во время ограничений чувствует себя довольно уверенно, 
потому что у них клиентский поток и выручка, как правило, увеличиваются. Людям 
просто больше негде покупать товары. Фастфуд переориентировался на доставку и 
даже до ограничений и локдауна развивал это направление. Негативное влияние 
локдауна будет обусловлено скорее бизнес-моделью конкретной компании»,- считает 
Екатерина Черных. 
По словам Дмитрия Осипова, стрит-ритейл всегда был хорошей инвестицией, но для 
профессиональных инвесторов. Причина тому - возможные более высокие риски, к 
которым можно отнести потерю арендатора, предоставление избыточных скидок, риск 
проверок контролирующих органов, потери клиентского потока из-за строек или 
изменения пассажиропотоков. «Это все требует очень профессионального подхода»,- 
предупреждает господин Осипов. 
Складская недвижимость 
Локдауны сыграли на руку только складской недвижимости, спрос на которую резко 
вырос в последние годы. По словам Дмитрия Ярцева, пандемия значительно изменила 
поведение покупателей, существенно выросло количество товаров, которые 
заказываются с доставкой на дом. В итоге поменялась логистическая цепочка поставки 
товаров потребителю. Если раньше товар поставлялся на распределительный склад, а 
оттуда в торговые центры, то сейчас товар поставляется непосредственно потребителю 
или в точку выдачи. 
Складскую недвижимость управляющие делят на два вида - на внутригородскую и 
загородную. При этом наиболее дефицитными считаются объекты внутригородской 
логистики: склады последней мили, дарксторы, дарккитчены и т. д. «Доставка 
продуктов за 15 минут, как это сейчас происходит, требует полной перестройки 
инфраструктуры. Отсюда и огромный спрос, который не будет удовлетворен еще года 
два. Цена на объекты растет, растут ставки аренды»,- отмечает Дмитрий Осипов. 
Запас роста 
До конца года и в следующем году управляющие ожидают сохранения высоких темпов 
роста активов розничных фондов недвижимости. При этом они полагают, что 
опережающие рынок темпы сохранит только сектор складских комплексов и 
логистической недвижимости. «С одной стороны, повышенный спрос со стороны 
арендаторов будет способствовать росту арендных ставок и, соответственно, выручки 
от аренды. С другой - спрос со стороны инвесторов на сами объекты оказывает 
давление на потенциальную доходность, потому что уже сейчас можно говорить о 
некотором перегреве цен в этом сегменте»,- отмечает госпожа Черных. 
Доходность вложений в складскую недвижимость может быть на уровне 10% и выше, 
считает Екатерина Черных. Дмитрий Ярцев ожидает доходности этого года в диапазоне 
8-12%. В отношении перспектив года следующего участники рынка более осторожны. 
По словам господина Ярцева, все будет зависеть от эпидемиологической ситуации, 
локдаунов и ограничительных мер. «Диапазон доходностей в зависимости от 
принимаемого отраслевого и специфического риска, если изменять его ставкой 
капитализации в ближайшее время - до года, скорее всего, останется примерно на 
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текущих уровнях - в диапазоне 9-11% в метрополиях и 12-15% в регионах»,- считает 
господин Богданов. 
Пайщиков прибыло 
По оценке «Денег», основанной на данных ЦБ, по итогам первого полугодия 2021 года 
общее число пайщиков ЗПИФов коммерческой недвижимости, доступных 
неквалифицированным инвесторам, составило почти 11 тыс., что на 67% выше 
показателя конца 2020 года. Средний размер счета клиента в фонде остался на уровне 
полугодовой давности - 2,6 млн руб. 
Участники рынка видят возможности заработать и в других сегментах недвижимости, 
как торговой, так и офисной. По мнению Екатерины Черных, сейчас можно приобрести 
качественную торговую или офисную недвижимость с дисконтом, который даст доход 
пайщикам во время продажи объекта и компенсирует как раз тот выпавший в какой-то 
момент доход от арендного потока. «Была пауза в строительстве новых объектов 
офисной недвижимости, сформировался дефицит качественного предложения. Новый 
график работы, совмещающий удаленный режим и присутствие в офисе, сформировал 
новые требования к офисным комплексам. Себестоимость строительства офисных 
комплексов будет расти, ставки аренды тоже»,- предупреждает Дмитрий Осипов. 
Не исключается появление фондов и на другие сегменты недвижимости, например 
гостиничную. По словам Елены Алюшиной, гостиничный бизнес при грамотном 
формате и управлении является гаванью сохранения капитала за счет исключительной 
адаптивности этой индустрии к финансовым и политическим кризисам. «Мы видим 
движение на рынке в сторону появления в ближайшие год-два новых инвестиционных 
идей в рамках ЗПИФ, которые будут базироваться на гостиничных портфелях»,- 
говорит госпожа Алюшина. «Если мы увидим, что, например, гостиничная 
недвижимость сможет обеспечить нашим клиентам 9-10% годовых, то сделаем такой 
фонд. Пока уровень доходности в этом секторе заметно ниже, а у нас есть возможность 
дать такую доходность клиенту с другими типами недвижимости»,- поясняет 
Екатерина Черных. 
Комиссия 
Комиссия за управление рентных ЗПИФов для неквалифицированных инвесторов в 
среднем составляет 1%, варьируется от 0,25% до 2%, подсчитали в Accent Capital. 
Впрочем, такого же разнообразия недвижимости, как в западных REIT, управляющие 
не ждут. Этому мешают и ограниченный спрос на подобные продукты, и действующие 
регуляторные ограничения. «Практически все RIET-фонды используют кредитное 
плечо в своей работе, в России есть ограничение в привлечении кредитного плеча в 
фонды для неквалов. Также мы не можем приобретать в такие фонды строящиеся или 
еще не сданные в аренду объекты, что тоже могло бы дать потенциально более 
высокую маржу для инвесторов»,- сокрушается Екатерина Черных. К тому же, как 
отмечает Андрей Богданов, ряд нормативных ограничений усложняют совершение 
сделок для фондов, до сих пор не развиты привлечения с помощью инвестиционных 
обязательств (commitment, обязательство пайщика внести средства к покупке актива). 
С оглядкой на ЦБ 
Ужесточение денежно-кредитной политики ЦБ может внести коррективы в прогнозы 
управляющих. 21 октября Банк России повысил ключевую ставку на 0,75 процентного 
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пункта (п. п.), до 7,5%. Участники рынка ожидали подъема лишь на 0,25-0,5 п. п. 
Одновременно регулятор повысил оценку среднегодового уровня ключевой ставки в 
2022 году до 7,3-8,3%. По словам Андрея Богданова, повышение безрисковых ставок, 
произошедшее вслед за ростом ключевой ставки, будет оказывать влияние на 
доходность рентных фондов. 
Однако в отличие от ликвидных инструментов фондового рынка коммерческая 
недвижимость реагирует на движение базовых ставок гораздо медленнее. По словам 
Андрея Богданова, недвижимость более инертна, что обусловлено длинным циклом 
сделок - от полугода до года и выше, а значит, и более поздней реакцией участников 
рынка в отношении цен по активам. «Первая реакция скорее торможение 
инвестиционных сделок для проведения переоценки будущего рынка. Если рост ставок 
будет длительным, то и в ставках доходности недвижимости наметится рост»,- 
полагает Андрей Богданов. По его оценкам, при долгосрочной инфляции и высоких 
безрисковых ставках доходности для новых сделок вырастут на процентный пункт, а 
для действующих портфелей - соответствующее снижение доходности в части 
динамики стоимости портфелей. 
Однако рост ключевой ставки влечет за собой рост ставок по депозитам, а они для 
частного инвестора зачастую являются бенчмарком для оценки доходности рентного 
фонда. И при примерно равных доходностях инвестор может выбирать более 
безопасный банковский депозит. «Поэтому в случае дальнейшего роста ключевой 
ставки управляющие во избежание оттока инвесторов будут за счет индексации 
арендных ставок стараться повышать доходности рентных фондов»,- считает Дмитрий 
Ярцев. Но, как отмечает Андрей Богданов, гросс-доходность (доходность до уплаты 
вознаграждений/расходов за управление и налогов) во всех секторах недвижимости 
результативнее ставок по вкладам, поскольку недвижимость по определению более 
рисковый класс активов, требующий больше премии в доходности. 
Зарубежные публичные фонды недвижимости: от пандемии к росту 
На Западе индустрия инвестиций в недвижимость ведет свое начало с 60-х годов 
прошлого века, когда в США были созданы первые REIT (real estate investment trusts) - 
фонды недвижимости. С тех пор их целеполагание не изменилось - они обеспечивают 
институциональным и розничным инвесторам регулярный поток доходов, 
диверсификацию, долгосрочное увеличение стоимости капитала за счет недвижимости 
без трансакционных издержек, связанных с приобретением имущественных активов. 
Большинство REIT торгуются на биржах. Они обязаны распределять не менее 90% 
своего налогооблагаемого дохода между акционерами в качестве дивидендов. 
Операционная модель REIT проста - она строится на относительно стабильном и 
предсказуемом потоке арендной платы, которая фиксируется в договорах с 
арендаторами объектов недвижимости. На конец сентября 2021 года рыночная 
капитализация REIT, котирующихся на Нью-Йоркской фондовой бирже, составляла 
$1,321 трлн. 
Согласно данным NAREIT (Национальной ассоциации инвестиций в недвижимость 
через трасты), чуть более чем 40% домохозяйств, в которых проживают 145 млн 
американцев, владеют акциями REIT, прямо или косвенно через взаимные фонды, EFT 
или фонды с целевой датой. Изменения в законодательстве США в 1986 году открыли 
для американских REIT новые возможности - не только финансировать и владеть 
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реальными объектами недвижимости, но и управлять ими. Это значительно расширило 
класс активов, включив в список более 220 REIT, торгующихся на биржах США. 
Популярность REIT в Соединенных Штатах привела к еще большей сегментации по 
классу активов - от традиционных, включая офисы, жилые помещения, торговые 
центры, складские объекты, до совсем необычных, таких как больницы, дата-центры, 
рекламные щиты или тюрьмы. Сейчас деятельность американских REIT 
классифицируется по 13 секторам недвижимости. В Великобритании действует 56 
REIT. В Европе, теперь уже исключая Великобританию, их 151. 
Индустрия REIT стала глобальной, охватив и весь остальной мир. Азиатско-
тихоокеанский индекс (MSCI AC Asia-Pacific REIT) состоит из 21 REIT с общей 
рыночной капитализацией $172 млрд, он охватывает пять развитых стран - Австралию, 
Новую Зеландию, Гонконг, Японию, Сингапур - и девять развивающихся - Китай, 
Индию, Индонезию, Южную Корею, Малайзию, Пакистан, Филиппины, Тайвань и 
Таиланд. Для сравнения: индекс REIT на Ближнем Востоке и в Африке насчитывает 29 
REIT в пяти странах - ЮАР, Израиле, Саудовской Аравии, Кувейте, ОАЭ. Его 
рыночная капитализация - более $26 млрд. 
Доходность таких инвестиций представляется вполне стабильной. На протяжении 
последних 30 лет индекс FTSE Nareit All Equity REIT (индекс акций американских 
REIT, взвешенный по рыночной капитализации) показал доходность 1680%, или 10,1% 
годовых. При этом в разных секторах недвижимости показатели прибыли различны. 
Например, средняя доходность в складах для личного хранения составила 15,1%, тогда 
как в курортной недвижимости только 3,9%. 
Неоднородность - это, пожалуй, ключевое слово, которое характеризует доходы от 
инвестиций в REIT за последние несколько лет. В 2018 и 2020 годах показатели 
снижались, тогда как в 2017 и 2019 годах они значительно выросли. Годовая 
доходность таких инвестиций в 2017 году составила более 15%, в следующем году они 
оказались убыточными с потерями в размере 5,5%, но уже в 2019 году принесли доход 
в размере 23,58%. Пандемия 2020 года привела к снижению доходности таких 
инвестиций до 9,16%. 
Однако совсем не пандемия стала причиной отрицательной прибыли, зафиксированной 
в 2018 и 2020 годах. Неуверенность инвесторов после завершения бума 
технологических бумаг и повышение процентных ставок десятилетних казначейских 
облигаций США, как считают аналитики, «уронили» REIT. Последний фактор повлиял 
сильнее всего, поскольку инвесторы посчитали, что в условиях снижения дивидендной 
доходности их премия за риск недостаточно высока. Дивидендная доходность и цена 
акций имеют обратную зависимость, повышение ставок приводит к увеличению 
дивидендной доходности, что обычно приводит к снижению цен на акции. Доходность 
десятилетних казначейских облигаций США выросла с 2,05% в сентябре 2017 года до 
3,22% в ноябре 2018 года, что привело к снижению стоимости REIT. В 2019 году 
доходность REIT снова выросла, в то время как доходность облигаций упала до 1,47% в 
сентябре того же года. 
Однако совсем бесследно пандемия не прошла, оказав негативное влияние на 
стоимость акций REIT. Самым драматичным было падение фондов в Африке и на 
Ближнем Востоке, которые просели почти на 35%, тогда как в среднем по Европе 
потери составляли только 1,67%. 
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Замедление темпов роста экономики привело к сокращению дивидендов в 2020 году, 
что ударило по доходам REIT. Эта тенденция продолжилась в 2021 году и усугубилась 
падением фондового рынка. Ситуацию не спасло даже августовское снижение 
доходности десятилетних казначейских облигаций, смягчение денежно-кредитной 
политики нивелировало этот позитивный эффект. 
Однако частичное восстановление мировой экономики и низкие процентные ставки 
позволили сектору восстановиться, и уже в конце октября 2021 года глобальная 
доходность REIT увеличилась на 20,14%. 
Инвесторы с тревогой смотрят в будущее, но, несмотря на то что инфляционное 
давление нарастает, им вряд ли стоит беспокоиться - REIT вполне могут защитить 
инвесторов, поскольку стоимость недвижимости и доходов от аренды обычно 
положительно коррелируется с ростом цен на потребительские товары и услуги. 
Объекты недвижимости с более коротким сроком аренды, такие как складские 
помещения и квартиры, могут относительно быстро адаптироваться к растущим ценам, 
в то время как многие коммерческие договоры аренды привязаны к индексу. В 
результате REIT может обеспечить рост дивидендов выше среднего в течение 
ближайших лет, если арендная плата будет расти быстрее инфляции, как это уже 
бывало ранее в эпоху кризисов на Западе. 
Что критически важно для доходов инвесторов от владения REIT в будущем, так это 
реакция финансовых регуляторов на текущий рост цен и противодействие 
инфляционным ожиданиям. Не сама инфляция, а резкое повышение ключевой ставки в 
борьбе с ней может ударить по стоимости зарубежной недвижимости, как это уже было 
в 70-е годы прошлого века, и, как следствие, по рыночной стоимости REIT, которые 
используют заемные средства. 
Однако, как считают западные экономисты, такой сценарий маловероятен, поскольку 
центральные банки и правительства стран с крупным долгом не будут приветствовать 
резкое повышение ставок. И хотя не так давно Банк Англии объявил о повышении 
базовой ставки, которое потенциально может снизить стоимость REIT в 
Великобритании, Кристин Лагард из ЕЦБ вряд ли подаст противоположный сигнал до 
покупки облигаций. Все эти факторы означают положительные перспективы для REIT 
в Америке, Европе и других частях мира. 
https://www.kommersant.ru/doc/5097942 

Коммерсантъ, 30.11.2021, Василий СИНЯЕВ, Возвращение 
золота 

В ноябре в рейтинге лучших инвестиций произошли существенные 
изменения. По оценкам «Денег», впервые за семь месяцев самым успешным 
вложением стало золото и паевые фонды, на него ориентированные. Более 
высокую прибыль можно было получить лишь в отдельных категориях 
ПИФов, ориентированных на акции иностранных компаний, но таковых было 
немного. Аутсайдерами рейтинга стали прежние лидеры роста: акции 
российских компаний и фонды, на них ориентированные. 
Золото 

https://www.kommersant.ru/doc/5097942


               

И-КОНСАЛТИНГ: Новое Слово в Защите Корпоративных Интересов 62 
 

         

       МОНИТОРИНГ СМИ 
 
 

После семимесячного перерыва самой лучшей инвестицией по итогам месяца стало 
золото, которое все последние месяцы находилось в числе аутсайдеров. По оценке 
«Денег», вложения в благородный металл по итогам месяца, завершившегося 19 
ноября, принесли бы почти 8,2% прибыли в рублях. Этого результата с лихвой хватило 
для компенсации потерь предыдущих двух месяцев, когда инвестиции в металл были 
убыточными. С начала года такие вложения по-прежнему в убытке - теперь на 4%. 
Результат минувшего месяца стал лучшим для инвестиций в благородный металл с 
марта 2020 года. Тогда на фоне обвала цен на нефть, а также введенных во многих 
странах мира локдаунов международные инвесторы сокращали вложения в риск и 
увеличивали инвестиции в защитные активы. В итоге благородный металл принес в 
марте прошлого года свыше 17%, при этом рост цены и валютная переоценка дали 
почти равный вклад (см. «Деньги» от 19 марта 2020 года). 
В ноябре высокая доходность инвестиций в благородный металл также была 
обусловлена ростом его долларовой цены и валютной переоценкой. За месяц золото 
подорожало на 4,3%, до $1850 за тройскую унцию. Этому росту способствуют 
усилившиеся инфляционные опасения и мягкая риторика ФРС США. По итогам 
ноябрьского заседания американский финансовый регулятор приступил к сокращению 
программы выкупа активов, но отметил, что в случае необходимости может 
пересмотреть параметры. «Золото выступает в качестве инструмента хеджирования 
инфляционных рисков, пока ФРС проявляет терпение и придерживается мягкой 
позиции»,- отмечали в начале ноября аналитики Sberbank Investment Research. Эффект 
растущих цен на золото был усилен подъемом курса доллара в России (+3,6%), что 
привело к положительной валютной переоценке таких инвестиций. 
Впрочем, аналитики сомневаются в устойчивости роста цен на металл, даже если 
подъем инфляции в мире продолжится. «В течение последних нескольких месяцев 
объемы запасов физически обеспеченного золота имели тенденцию к снижению, что 
свидетельствует о том, что ни один из четырех эпизодов подъема, наблюдавшихся на 
рынке золота в этом году, не имел положительного эффекта на спрос на защитные 
активы»,- полагает руководитель исследовательской группы Next Generation Julius Baer 
Карстен Менке. По его мнению, в 2022 году экономические риски продолжат 
снижаться, а вопрос инфляции уже не будет стоять так остро. «Мы придерживаемся 
нейтрального прогноза по золоту, даже несмотря на отрицательную ценовую динамику. 
При этом колебания вполне могут продолжиться, поскольку финансовые рынки 
склонны прогнозировать нестабильность денежно-кредитной политики»,- отмечает 
господин Менке. 
Какой доход принесли вложения в золото*  (%) 
Источники: Bloomberg, Reuters. 
*Данные на 19 ноября. 
ПИФы 
Высокую прибыль инвесторам принесли отдельные категории паевых инвестиционных 
фондов. По оценкам «Денег», основанным на данных Investfunds, за минувший месяц 
из 162 крупных фондов, чистые активы которых превышают 500 млн руб., рост цены 
паев показали только 64 ПИФа. Это сопоставимо с результатом предыдущего месяца. 
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Вместе с тем произошли заметные изменения в рейтинге лучших фондов по 
доходности. Лучшую динамику продемонстрировали фонды - аутсайдеры последних 
месяцев, ориентированные на вложения в иностранные активы. Такие фонды есть 
среди отраслевых фондов акций, ориентированных на вложения в 
высокотехнологичные компании, и фондов фондов. По оценке «Денег», основанной на 
данных Investfunds, за месяц вложения в эти фонды обеспечили бы инвестору доход на 
уровне 6-12%. Ноябрьскому росту высокотехнологичных компаний способствовали 
позитивные квартальные отчеты компаний. 
Неплохо заработать инвесторы могли и на фондах драгоценных металлов и 
еврооблигаций. Эти категории ПИФов смогли принести своим держателям доход на 
уровне 5-6% и 1-3,3% соответственно. 
Худшую динамику продемонстрировали отраслевые фонды российских акций, 
ориентированные на компании нефтегазового и горно-перерабатывающего секторов. 
Паи таких фондов потеряли за месяц 5-7%. Фонды сырьевых компаний пострадали из-
за снижения цен на сырье и усилившегося в конце месяца бегства международных 
инвесторов. В таких условиях сильно пострадали и фонды широкого рынка, стоимость 
паев которых снизилась на 2-6,5%. 
Какой доход принесли вложения в паевые инвестиционные фонды* (%) 
Источник: Investfunds. 
*Данные на 19 ноября по фондам, СЧА которых превышает 500 млн руб. 
Депозиты 
Уже не первый месяц растет привлекательность банковских вкладов. По итогам второй 
декады октября средняя максимальная ставка у топ-10 банков по рублевым вкладам 
составляла 6,5% годовых, максимального значения с сентября 2019 года. За три декады 
показатель вырос на 0,37 п. п. В итоге за месяц, закончившийся 19 ноября, рублевый 
депозит на 100 тыс. руб. мог принести его держателю доход в размере 558 руб. 
Более успешными были депозиты в долларах. Такой депозит обеспечил бы прибыль его 
держателю в размере 2,63 тыс. руб. С учетом того, что ставки по таким вкладам на 
небольших горизонтах остаются на околонулевых уровнях, единственной причиной 
высокого результата стало ослабление рубля по отношению к доллару США. За 
минувший месяц курс американской валюты на Московской бирже вырос почти на 2,6 
руб., до отметки 73,44 руб./$. 
Согласно данным Bloomberg, за месяц рубль ослабил позиции к доллару на 3,5% и по 
этому показателю занял шестое место среди 24 валют развивающихся стран. Сильнее 
обесценилась турецкая лира, подешевевшая относительно доллара на 17,6%, ранд 
ЮАР, потерявший 7,6%, польский злотый - 5,3%, венгерский форинт - 4,1% и 
колумбийский песо - 3,8%. Это стало реакцией на глобальный уход инвесторов в 
американскую валюту на фоне роста инфляции в США. 
Вклады в евро остаются для владельцев убыточными. За месяц такой депозит 
обесценился бы на 0,3%. И это несмотря на то, что курс евро укрепился. По итогам 
месяца европейская валюта выросла в России на 50 коп., до отметки 83,015 руб./€, но 
весь прирост съели надбавки и дисконты, по которым обменивают валюту крупные 
российские банки. 
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Дальнейшие перспективы рубля во многом будут зависеть уже от внутренних 
факторов, связанных с геополитической ситуацией вокруг страны. «Рубль уже в 
значительной степени заложил очередной виток напряженности, и при его реализации 
будет меньше реагировать на этот фактор. В то же время для рынка опаснее сохранение 
неопределенности, нежели реализация санкционного риска, именно поэтому 
российская валюта вряд ли сможет начать восстанавливать позиции в ближайшие 
дни»,- отмечает начальник аналитического управления банка «Зенит» Владимир 
Евстифеев. 
Какой доход принесли вложения в депозиты*  (%) 
Источники:  ЦБ, оценки «Денег». 
*Данные на 19 ноября. 
Акции 
Аутсайдерами минувшего месяца стали акции российских компаний, которые почти 
весь год возглавляли рейтинг «Денег». После того как в начале октября индекс 
Московской биржи обновил исторический максимум, достигнув отметки 4292,86 
пункта, все последующие недели он неуклонно снижался. За четыре недели, 
завершившиеся 19 ноября, индекс потерял свыше 6% и откатился к двухмесячному 
минимуму 4016,47 пункта. Долларовый индекс РТС упал еще больше - на 9,2%, до 
полуторамесячного минимума - 1723,74 пункта. По словам старшего персонального 
брокера «БКС Мир инвестиций» Виктора Щеглова, на фоне возросших 
геополитических рисков из-за напряженной ситуации на границах с Украиной 
международные инвесторы снизили интерес к вложениям в российские акции. 
Хуже рынка выглядели акции Сбербанка, цена которых снизилась более чем на 12%. 
Этому, по словам Виктора Щеглова, способствовали продажи акций со стороны 
институциональных международных инвесторов. «Акции банка имеют большой вес в 
индексах. Поэтому, когда крупный иностранный инвестор решает покинуть российский 
рынок, большим продажам подвержены бумаги Сбербанка. ETF имеют огромное 
влияние на рынок и отдельные бумаги»,- отмечает господин Щеглов. 
В таких условиях инвесторы проигнорировали даже позитивную статистику госбанка. 
По итогам десяти месяцев Сбербанк отчитался о рекордной прибыли, которая 
составила 978 млрд руб., что больше, чем за весь 2020 год. «Наша рекомендация как по 
привилегированным, так и обыкновенным бумагам банка - покупать»,- советует Виктор 
Щеглов. 
Из-за роста геополитической напряженности между Россией и западными странами 
продажи отмечались и в акциях нефтегазового сектора. Акции «Роснефти» и 
«Газпрома» снизились на 8,2% и 8,5% соответственно. Нервозности инвесторам в эти 
бумаги добавило снижение цен на нефть на фоне планов США распаковать 
стратегические запасы нефти. В минувшем месяце цена ближайшего контракта нефти 
Brent снизилась на 7,3%, до отметки $78,8 за баррель, минимума с начала октября. 
Из общей картины выделялись только акции «Яндекса», цена которых выросла почти 
на 9%. Основной рост произошел в конце октября на фоне выхода позитивной 
отчетности компании. Выручка «Яндекса» увеличилась по итогам третьего квартала на 
56,5% г/г, до 91,3 млрд руб., что превзошло ожидания аналитиков. В итоге прогноз по 
росту выручки был повышен с 330-340 млрд руб. до 340-350 млрд руб. «Некоторую 
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поддержку оказали и сильные отчеты американских хайтек-компаний, и ряд 
инвесторов предпочли начать покупки задолго до открытия Nasdaq»,- отмечали 
аналитики BCS Global Markets. 
https://www.kommersant.ru/doc/5097926 

Коммерсантъ, 30.11.2021, Иван ЕВИШКИН, Паевая экзотика 
Уходящий 2021 год для индустрии коллективных инвестиций стал 

годом новых паевых инвестиционных фондов. В ответ на возросший спрос со 
стороны частных инвесторов управляющие компании розничные фонды 
открывали десятками. Основным спросом, как и прежде, пользовались фонды 
широкого рынка акций либо смешанного типа. Но рос спрос и на 
тематические фонды. В этом году инвесторам стали доступны в числе 
прочих фонды, ориентированные на космическую отрасль, 
кибербезопасность, искусственный интеллект и другие, еще более 
экзотические стратегии. 
Массовый приток частных инвесторов на фондовый рынок и рынок коллективных 
инвестиций положительно сказался на индустрии финансов. По данным ЦБ по итогам 
первого полугодия, число управляющих компаний, осуществляющих доверительное 
управление паевыми инвестиционными фондами (ПИФами), достигло 252, 
пополнившись тремя новичками. В предыдущие пять лет количество УК неуклонно 
снижалось, а общее их число уменьшилось за этот период более чем на 70 (до 249). 
Основной спад произошел в 2016 году, когда число компаний сократилось с 321 до 301. 
С начала года количество пайщиков - физических лиц увеличилось более чем вдвое, до 
5,7 млн человек. Не удивительно, что в таких условиях управляющие компании 
активно расширяли всю продуктовую линейку, начиная от закрытых и заканчивая 
биржевыми фондами. По оценкам «Денег», с января по начало ноября общее число 
розничных фондов (открытые паевые инвестиционные фонды (ОПИФы) и биржевые 
паевые инвестиционные фонды (БПИФы)) выросло на 61 единицу, до 350. 
Структура вложений розничных фондов (млрд руб.) 
Источник: ЦБ. 
В связи с тем, что БПИФы - новое направление для управляющих (появилось только в 
2018 году), основные продуктовые пополнения происходили именно за счет таких 
фондов. С начала года на Московской бирже начал торговаться 61 подобный фонд, а 
общее их число достигло 102. По данным биржи, российские БПИФы запущены на 
бенчмарки, покрывающие порядка 50 стран, включая Россию, Казахстан, США, страны 
Евросоюза, Великобританию, Китай, Японию, Австралию. Базовыми активами фондов 
выступают фондовые индексы, акции, облигации, инструменты денежного рынка и 
товарные активы. 
Инвесторов потянуло на экзотику 
В предыдущие годы управляющие в основном расширяли линейку за счет 
стандартизированных стратегий на акции, облигации или - смешанного типа, 
включающего и акции, и облигации. В этом году все активнее запускаются фонды с 
уникальными для нашего рынка стратегиями. «Хотя в последние годы индексы 

https://www.kommersant.ru/doc/5097926
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российских и американских акций демонстрируют активный рост, среди инвесторов 
все чаще прослеживается спрос на новые инструменты. Это связано как с развитием 
инфраструктуры рынка, так и с законодательными инициативами по расширению 
доступных российским частным инвесторам классов активов»,- считает директор 
департамента управления благосостоянием ПСБ Алексей Жоголев. 
Впрочем, это не только российский, но и общемировой тренд, отмечают управляющие. 
По словам гендиректора УК «Альфа-Капитал» Ирины Кривошеевой, в прошлом году 
наиболее динамично среди ETF развивались именно тематические фонды, рост 
которых на американском рынке составил 430%. «Дело в том, что существенно 
поменялась миссия биржевых фондов. Теперь это не столько альтернатива прямой 
покупке ценных бумаг в виде диверсифицированного фонда, сколько «строительный 
материал» для создания портфелей более высокого порядка, отвечающих целям и 
убеждениям клиентов»,- отмечает Ирина Кривошеева. 
Широкая линейка, включающая множество отраслевых фондов, удобна с точки зрения 
маркетинга. По словам директора по инвестициям УК «Открытие» Виталия Исакова, в 
каждом периоде будет хотя бы один фонд, показывающий опережающую доходность, а 
значит, будет интерес частных инвесторов. 
С некоторыми уникальными для российского рынка стратегиями мы постараемся 
познакомить своих читателей. 
Устойчиво и ответственно 
В последние годы в мире набирают популярность программы устойчивого развития и 
ответственного инвестирования с учетом факторов ESG (экология, социальная 
ответственность, управление). «ESG - принципы развития компаний, основанные на 
защите экологии, добросовестном отношении к сотрудникам и клиентам и 
ответственном корпоративном управлении. Инвесторы все больше разделяют подходы 
к инвестированию в соответствии с критериями ESG»,- отмечает гендиректор «РСХБ 
Управление активами» Роман Серов. 
Российским частным инвесторам доступно несколько розничных ПИФов, 
соответствующих стандартам ESG, как на акции российских и иностранных компаний, 
так и на облигации и еврооблигации российских эмитентов. Такие фонды есть в 
линейке «ВТБ Капитал Управление активами», «РСХБ Управление активами», 
«Райффайзен Капитал», «Тинькофф Капитал», «Сбер Управление активами». «При 
выборе инвестиционных инструментов учитываются не только традиционные метрики 
- а именно оценка бизнеса, потенциал роста, конкурентные преимущества,- но и 
экологические (E - Environmental), социальные (S - Social) и управленческие (G - 
Governance) факторы»,- отмечает гендиректор УК «Райффайзен Капитал» Ольга 
Сумина. 
Результативность таких инвестиций зачастую превышает результаты широкого рынка. 
«Некоторые ESG-фонды в 2021 году показывают более высокие результаты, чем S&P 
500. На наш взгляд, корреляция частично обоснована минимизацией рисков компаний 
при наличии высоких ESG-рейтингов»,- отмечает госпожа Сумина. 
Ответственное инвестирование находит отклик у российских инвесторов. По оценкам 
«Денег», основанным на данных Investfunds, с начала года ESG-фонды привлекли 
свыше 7 млрд руб., а суммарный объем активов под их управлением составил свыше 14 
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млрд руб. Российский рынок ESG-инвестиционных инструментов еще очень молод, но, 
как отмечает Ольга Сумина, имеет заметный потенциал для роста, учитывая темпы 
развития ESG-повестки в мире. «Частные и институциональные инвесторы будут 
значительно увеличивать свои аллокации в фонды ESG, учитывая стимулы для 
ответственных инвесторов, хорошую доходность на длинных горизонтах»,- не 
сомневается Роман Серов. 
Космос в один клик 
Если ответственному инвестированию физические лица только сейчас начали уделять 
повышенное внимание, то к теме освоения космоса интерес был всегда. Даже в 
непростых экономических условиях программы освоения космоса не сокращаются. По 
данным опроса ВЦИОМа, проведенного в День космонавтики 12 апреля 2021 года, 
только 15% россиян считают, что надо сократить расходы бюджетных средств на 
космическую программу, при этом 75% уверены, что этого делать не стоит. 
Долгое время программы освоения космоса были только государственными и 
закрытыми, но в последние годы роль частных компаний резко выросла, что позволяет 
и рядовым инвесторам поучаствовать в развитии космических программ. В сентябре 
УК «Альфа-Капитал» запустила БПИФ «Альфа-Капитал Космос», ориентированный на 
акции компаний - поставщиков продукции для космической отрасли. В портфель фонда 
вошли акции Boeing, Teradyne, Viasat, EchoStar, Trimble, Virgin Galactic и др. «Мы 
наблюдаем ускоренный рост инвестиций в этот сегмент, новые проекты становятся 
дешевле и доступнее, растет спрос как на сами запуски, так и соответствующую 
инфраструктуру. Сервисы на основе спутниковых данных все более востребованы 
среди широкого спектра клиентов из самых разных отраслей. Эти факторы будут 
способствовать росту капитализации компаний сектора в долгосрочной перспективе»,- 
отмечает Ирина Кривошеева. 
От ОПК к здравоохранению 
Освоение космоса важно для развития науки и высоких технологий, а также для 
обеспечения обороноспособности страны. Это самые популярные ответы на вопрос 
ВЦИОМа: «Для чего России надо участвовать в космической программе?». Частные 
инвесторы могут поучаствовать в росте и самой оборонной отрасли, правда, уже только 
российской, а не иностранной. Для этого подойдет ОПИФ УК ПСБ - «Промсвязь - 
Оборонный». Средства фонда инвестируются в облигации предприятий ОПК. В 
частности, в портфеле есть долговые бумаги корпорации «Иркут», ОДК, УОМЗ. 
«Крупные компании ОПК известны, имеют статус стратегически важных предприятий, 
пользуются государственной поддержкой, их продукция остается востребованной даже 
в условиях экономической нестабильности, что добавляет им надежности в глазах 
инвесторов»,- отмечает Алексей Жоголев. 
Важной составляющей обороноспособности страны является здоровье нации, что 
особенно актуально в условиях пандемии коронавируса. В текущих непростых 
эпидемиологических условиях во всем мире растет спрос на инвестиции в компании 
здравоохранения и биотехнологий. По оценкам «Денег», основанным на данных EPFR, 
с начала года фонды этих секторов привлекли свыше $26,3 млрд. В России такие 
фонды доступны в виде ОПИФов («Сбер - Биотехнологии», «Система Капитал - 
Биотехнологии») и в виде БПИФов («Альфа-Капитал Медицина», «Тинькофф Насдак 
Биотехнологии», «Атон - Медицина и биотех США», «Атон - Генетическая 
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революция»). Причем если фонды Сбербанка, «Альфа-Капитала», «Атона» 
сформированы на основе иностранных ETF, то в фондах «Тинькофф Капитал» и 
«Система Капитал» - акции крупнейших фармацевтических и биотехнологических 
компаний. «Основную часть фонда занимают биотехнологические и фармацевтические 
компании, но также точечно рассматриваем идеи из сектора медицинского 
оборудования»,- уточняет старший аналитик УК «Система Капитал» Андрей Ушаков. 
Самые популярные экзотические фонды 2021 года 
Прорывные технологии 
Еще одним следствием пандемии стал резкий рост спроса на акции технологических 
компаний. На российском рынке доступно несколько десятков таких фондов. Казалось 
бы, что тема не нова, но и в этом секторе появляются новинки. В последние месяцы УК 
«Тинькофф Капитал» запустила сразу несколько тематических БПИФов, 
ориентированных на индустрию кибербезопасности («Тинькофф Индекс 
Кибербезопасность»), производителей полупроводников («Тинькофф Насдак 
Полупроводники»), искусственный интеллект («Тинькофф Насдак Искусственный 
интеллект»). Первый фонд следует за индексом компании Tinkoff Cybersecurity Total 
Return Index, который отражает динамику стоимости 31 публичной компании из США, 
Израиля и Индии. Остальные повторяют структуру отраслевых индексов Nasdaq - 
индекс PHLX Semiconductor Sector (акции 30 компаний - производителей 
полупроводников и полупроводникового оборудования), CTA US AI & Robotics (62 
компании, занимающиеся развитием искусственного интеллекта и робототехники). «Из 
года в год растет не только количество киберпреступлений, но и масштаб ущерба для 
корпораций. Нет сомнений, что в результате дальнейшей диджитализации общества 
потребность в защите информации будет только расти, а сектор кибербезопасности 
станет одним из ключевых в цифровой экономике»,- отмечает гендиректор компании 
Руслан Мучипов. 
Еще одна хайповая тема последних лет - это биткойн и блокчейн-технологии. Однако 
ЦБ РФ выступает против инвестиций в криптовалюты. Остаются только компании, 
разрабатывающие блокчейн-технологии, в росте которых поучаствует УК БКС, 
запустившая БПИФ «БКС Цифровая галактика». Фонд вкладывает средства пайщиков в 
компании, развивающие технологию децентрализованного хранения и обработки 
данных - блокчейн. В портфель включено около 15 компаний, среди которых PayPal, 
Square, NXP Semiconductors и Broadcom. «Самостоятельные инвестиции в этот сектор 
довольно сложные, затратные и рискованные: чтобы оценить перспективы той или 
иной компании, необходимы значительные аналитические ресурсы. Кроме того, для 
формирования диверсифицированного портфеля потребуется крупная сумма средств»,- 
отмечает гендиректор УК БКС Владимир Соловьев. 
IPO и SPAC 
В 2021 году на российском рынке акционерного капитала, да и во всем мире 
наблюдается бум первичных и вторичных размещений. Однако покупка акции в ходе 
IPO считается высокорисковой инвестицией, поэтому «Тинькофф Капитал» предлагает 
сделать это в рамках БПИФов. В состав линейки фондов компании входят БПИФы 
«Тинькофф Индекс IPO» и «Тинькофф Индекс СПАК». В состав индекса входят акции 
нескольких десятков компаний, в первом БПИФе - недавно разместившихся компаний 
на бирже, во втором БПИФе компании-спонсоры, которые выходят на биржу с целью 
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последующего слияния с перспективной частной компанией. По словам Руслана 
Мучипова, такие компании работают по новым, более эффективным бизнес-моделям и 
либо быстро захватывают существующие рынки, либо своими революционными 
продуктами создают принципиально новые. 
Премиальные тренды 
Основные экзотические стратегии появляются в биржевых фондах, но можно найти 
уникальные стратегии и в рамках ОПИФов акций, проверенных временем. Например, 
«ВТБ Капитал Управление активами» предлагает клиентам фонд «Мировые 
премиальные бренды». В него входят акции компаний крупнейших производителей и 
владельцев ведущих премиальных брендов по всему миру. По словам портфельного 
управляющего «ВТБ Капитал Инвестиции» Вадима Бит-Аврагима, ключевые позиции в 
фонде занимают акции LVMH, Richemont, Kering, Hermes, Christian Dior, Moncler, 
Ferrari, Shiseido, Daimler, Seiko Holdings. «Уровень потребления обеспеченных слоев 
населения статистически даже в периоды кризиса остается без существенных 
изменений, поддерживая спрос на люксовые товары. В результате даже в условиях 
сильного роста издержек производители предметов роскоши могут повышать 
отпускные цены без существенного снижения объемов продаж, сохраняя 
рентабельность на высоком уровне»,- отмечает портфельный управляющий «ВТБ 
Капитал Инвестиции» Вадим Бит-Аврагим. 
Возможности и риски 
Отраслевые фонды - это в первую очередь инструмент для инвесторов, которые хотят 
сделать ставку на определенный сектор или на инвестиционную идею, предполагая у 
них потенциал роста выше рынка, но при этом не хотят сами выбирать компании и 
управлять портфелем, отмечает Ольга Сумина. Причины такого выбора могут быть 
продиктованы как хайпом вокруг отрасли, так и большим пониманием рынка, 
уверенностью человека в перспективах инструмента. «Человек, который работает в 
ритейле, даже не являясь опытным инвестором, может лучше разбираться в 
перспективах компаний потребительского сектора, чем, например, в нефтяном 
секторе»,- приводит пример руководитель отдела продаж «Сбер Управление активами» 
Андрей Макаров. 
Вместе с тем участники рынка предупреждают, что вложения в отраслевые фонды, тем 
более тематические, сопряжены с высоким риском, а значит, могут как принести 
повышенную доходность, так и оказаться более убыточными, чем фонды широкого 
рынка. По словам Андрея Ушакова, во время пандемии коронавируса лучшие 
результаты были у технологических компаний, ARK Innovation (активно управляемый 
ETF, ориентированный на акции компаний, которые имеют отношение к развитию 
«подрывных технологий», disruptive innovations) вырос за 2020 год на 149%. За это же 
время индекс широкого американского рынка S&P 500 вырос только на 16%. В этом 
году этот же ETF поднялся только на 5%, тогда как S&P 500 прибавил более 26%. 
Выбрать нужный фонд заранее весьма и весьма сложно, а после периода опережающей 
доходности покупать его может быть уже поздно и опасно, предупреждают 
управляющие. «На практике инвесторы часто покупают отраслевые фонды, принимая 
решение исходя из предыдущей доходности, вкладывая в самый растущий за последние 
годы фонд. А когда на рынке начинается волатильность, выходят или снижают долю 
этого фонда, а это прямой путь к потере капитала»,- считает Ольга Сумина. 
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В связи с этим управляющие не советуют инвестировать в отраслевые фонды 
начинающим, неискушенным инвесторам. По словам Андрея Макарова, отраслевые 
фонды требуют довольно специфической и глубокой экспертизы. «Покупать такие 
фонды стоит, если опыт и уровень понимания финансовых рынков действительно 
позволяют выбрать отрасль с хорошим ожидаемым соотношением доходности и риска, 
а не по чьему-то совету, поддавшись хайпу, и ни в коем случае не ориентироваться на 
цифры недавней доходности»,- предостерегает Виталий Исаков. 
Горизонт таких инвестиций должен быть широким и не подходит для консервативных 
инвесторов. «Срок инвестиций крайне важен, в нашем фонде биотехнологий 
рекомендованный срок инвестиций составляет три года, за это время есть возможность 
реализовать стратегию, не обращая внимания на временные трудности и повышенную 
волатильность. Намного проще определить долгосрочный тренд, чем победителя на 
ближайший месяц»,- считает Андрей Ушаков. По словам Андрея Макарова, если цель 
клиента - сохранить средства, то есть доходность должна перекрывать инфляцию и 
доходы по депозитам, если он не готов вкладываться на срок свыше 2-3 года, то 
секторальные фонды лучше вообще не использовать. «Скорее, они подходят для тех 
инвесторов, кто уже получил опыт работы с фондами облигаций и акций, 
инвестирующих в широкий рынок, и готов диверсифицировать свой портфель, 
увеличив в нем вес отдельной отрасли»,- отмечает господин Макаров. 
Долю таких вложений стоит ограничивать. «Категорически не рекомендуем выбирать 
для вложений какой-то один отраслевой фонд или делать его большей частью 
портфеля»,- предупреждает господин Исаков. «В целом мы рекомендуем вкладывать в 
секторальные фонды не более 30% от портфеля, в среднем - 10-15%»,- советует Андрей 
Макаров. Инвесторам нужно следовать портфельному подходу и включать в свои 
вложения фонды широкого рынка и различных инструментов, а не концентрировать 
вложения в одном фонде. «Отраслевые ПИФы дают возможность более точно 
балансировать свой портфель по соотношению риск/доходность, чем фонды широкого 
рынка»,- отмечает Андрей Макаров. 
Новинки не за горами 
В ближайшем будущем участники рынка не исключают появления новых интересных 
фондов, которые станут ответом на растущий запрос физических лиц на клиентов. 
«Сейчас у неквалифицированного инвестора мало возможностей для инвестирования 
именно в отдельные отраслевые истории. Поэтому в очень скором времени мы 
планируем существенно расширить нашу линейку фондов»,- отмечает Руслан 
Мучипов. 
В целом тематические фонды не только направлены на возможности получения более 
высокого дохода в более узких сферах, но и, как идея ESG, соответствуют 
преобразующей миссии отраслей и направлений развития будущего. «Инвестировать в 
такие фонды не только выгодно, но и модно, престижно и очень интересно, так как ты 
не только следишь за котировкой, но и за тем, как развивается та или иная отрасль, что 
ей движет,- инвестор начинает лучше понимать суть и вовлекаться в процесс. На наш 
взгляд, за этим будущее в развитии сферы частных инвестиций и биржевых фондов в 
частности»,- отмечает Ирина Кривошеева. 
https://www.kommersant.ru/doc/5097936 

https://www.kommersant.ru/doc/5097936
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Коммерсантъ, 30.11.2021, Илья УСОВ, Кредитную линию 
преобразовали в кредит 

Инвестиционный холдинг «ЭсЭфАй» Саида Гуцериева рефинансировал 
многомиллиардный кредит ВТБ у Совкомбанка. На фоне сокращения долговой 
нагрузки холдингу удалось улучшить условия по займу, а диверсификация 
источников банковского фондирования позволяет укрепить переговорную 
позицию в привлечении новых средств. 
«ЭсЭфАй» (ранее «Сафмар финансовые инвестиции») Саида Гуцериева взял в 
Совкомбанке кредит в размере 13,7 млрд руб., сообщил холдинг в конце прошлой 
недели. Таким образом, он реструктуризировал свой кредитный портфель. 
«Сотрудничество с «ЭсЭфАй», а также компаниями, где холдинг владеет акциями, 
является для нас долгосрочным, важным, взаимовыгодным», - заявили в Совкомбанке. 
- Единственным кредитором «Э сЭфАй» на середину года являлся ВТБ, следует из 
отчетности холдинга. Кредитную линию он открыл два года назад (см. «Ъ» от 13 
декабря 2019 года). Лимит по ней составлял 21 млрд руб. с плановым сроком 
погашения до декабря 2024 года (см. «Ъ» от 25 декабря 2019 года). На конец прошлого 
года долг перед ВТБ достиг почти 18 млрд руб. Однако затем начал снижаться, в том 
числе за счет продажи холдингом активов, крупнейшим из которых был НПФ 
«Сафмар» (см. «Ъ» от 9 февраля 2021 года). На конец первого полугодия долг перед 
ВТБ составлял 15,5 млрд руб. 
В третьем квартале «ЭсЭфАй» продал кредитного брокера «Директ кредит центр» за 
1,3 млрд руб. и НПФ «Моспромстрой-фонд» ориентировочно за 0,5 млрд руб. (см. «Ъ» 
от 30 сентября). Часть средств в размере 1 млрд руб. он направил на пополнение 
капитала лизинговой компании «Европлан», готовящейся к IPO (см. «Ъ» от 14 
сентября). Холдинг «рассматривает возможность подготовки «Европлана» к 
потенциальному IPO в зависимости от рыночной конъюнктуры», заявил его 
представитель, но добавил, что «никаких официальных решений в отношении» 
размещения не принято. Частично свободные денежные средства (400 млн руб.) были 
направлены на увеличение принадлежащей «ЭсЭфАй» доли в ритейлере «М.Видео». В 
результате к концу третьего квартала, как следует из отчетности по РСБУ, долг 
холдинга перед ВТБ сократился до 13,7 млрд руб. Эта задолженность и была 
рефинансирована в Совкомбанке. «Это не кредитная линия, а единовременный 
кредит», - пояснил представитель холдинга. 
С марта 2021 года, как сказано в отчетности холдинга за полугодие, ставка по кредиту 
ВТБ была уменьшена на 3,25 п. п., до 8% годовых. Впрочем, банк в одностороннем 
порядке вправе был увеличить размер процентной ставки в случае повышения 
ключевой ставки ЦБ (с конца июня выросла на 2 п. п., до 7,5%) или 
среднеарифметического значения за календарный месяц ставки бескупонной 
доходности ОФЗ со сроком до погашения в три года (сейчас около 8,7% годовых). 
Кредит Совкомбанка должен быть погашен в ноябре 2024 года, а ставка по нему 
составляет ключевую ставку ЦБ+1,85 п. п., следует из раскрытия холдинга. То есть 
составляет 9,35% годовых. 
На дальнейшее сокращение задолженности может повлиять реализация казначейских 
акций «ЭсЭфАй», решение о которой принял совет директоров, сообщил 29 ноября 
холдинг. Этот пакет в размере 1,7% от капитала на конец торгового дня понедельника 
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стоил на Московской бирже почти 950 млн руб. Если же «Европлан» удастся провести 
в ближайшее время IPO, то у холдинга даже сформируется положительная чистая 
денежная позиция, в результате чего, как прогнозировали эксперты (см. «Ъ» от 16 
июня), можно было бы осуществить выкуп привилегированных акций «Русснефти», 
находящихся сейчас у банка «Траст» и ВТБ. Однако, по словам представителя 
холдинга, в перспективе года делать этого не планируется. 
Структуры семьи Гуцериевых традиционно кредитуются в госбанках, прежде всего 
Сбербанке и ВТБ. «Возможной причиной рефинансирования долга у частного банка 
стала диверсификация источников фондирования», - полагает гендиректор компании 
«Эксперт Бизнес-решения» Павел Митрофанов. Помимо возможного улучшения 
условий по конкретному кредиту, полагает эксперт, расширение группы кредиторов 
нередко позволяет добиться улучшения условий и по будущим заимствованиям и в 
целом укрепить переговорную позицию. 
https://www.kommersant.ru/doc/5099834 

https://www.kommersant.ru/doc/5099834
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КОРОНАВИРУС COVID-19 – ПОСЛЕДНИЕ НОВОСТИ 

ТАСС, 29.11.2021, Путин обсудил по телефону с президентом 
ЦАР борьбу с коронавирусной инфекцией - Кремль 

Президент РФ Владимир Путин по телефону обсудил с коллегой из 
Центрально-Африканской республики Фостен-Арканжем Туадера борьбу с 
коронавирусом. Об этом в понедельник сообщила пресс-служба Кремля. 
«Подтвержден взаимный настрой на дальнейшее развитие сотрудничества, в частности, 
в торгово-экономической и других областях. Затронут также ряд практических 
вопросов двусторонней повестки дня, включая подготовку профессиональных кадров 
ЦАР и противодействие коронавирусной инфекции», - говорится в сообщении. 
Президент ЦАР также поблагодарил Путина за разноплановую поддержку, 
оказываемую Россией его стране. 

РИА Новости, 29.11.2021, Россия рассматривает новые 
ограничения в связи с новым штаммом коронавируса - МИД 
РФ 

Россия рассматривает новые ограничения в связи с новым штаммом 
коронавируса «омикрон», заявил РИА Новости замглавы МИД РФ Евгений 
Иванов. 
«Я так понимаю, что последнее было заседание оперативного штаба под руководством 
Татьяны Алексеевны Голиковой, там какие-то решения принимались буквально в 
пятницу. Ну, наверное, оперштаб о них объявит», - сказал он, отвечая на вопрос о 
возможных ограничениях. 

РИА Новости, 29.11.2021, Количество заражений и 
госпитализаций с COVID неуклонно снижается - Вечорко 

Количество заражений и госпитализаций с COVID неуклонно 
снижается, заявил главврач клинической больницы №15 имени Филатова 
Валерий Вечорко в своем Telegram-канале. 
«Пациентов в стационаре становится меньше. Принятые меры подействовали, и 
количество заражений, так же, как и количество госпитализаций, неуклонно снижается. 
За прошедшую неделю к нам поступило 808 человек, из них 26% - в тяжелом и крайне 
тяжелом состоянии, 15% из которых - напрямую в отделения реанимации», - говорится 
в сообщении. 
Он отметил, за прошедшую неделю в отделениях реанимации пролечено 38% больных. 
Каждый шестой пациент находился на ИВЛ, каждый девятый - на неинвазивной 
вентиляции легких. 



               

И-КОНСАЛТИНГ: Новое Слово в Защите Корпоративных Интересов 74 
 

         

       МОНИТОРИНГ СМИ 
 
 

«Доля пациентов младше 50 лет составляет 26%. Доля вакцинированных в тяжелом 
состоянии - менее 2%. В роддоме за это время пролечено 56 женщин, а на свет 
появился 21 ребенок. Несмотря на сокращение числа заболевших, тяжесть течения 
заболевания по-прежнему сохраняется. Напомню, что вакцина не гарантирует 100% 
защиты от болезни, она снижает риски тяжелого течения болезни и летального исхода. 
В борьбе с вирусом для больного это самое важное», - рассказал Вечорко. 

ТАСС, 29.11.2021, В России выявили 33 860 новых 
заразившихся коронавирусом за сутки - оперштаб 

Число подтвержденных случаев заражения коронавирусом в России 
возросло за сутки на 33 860, до 9 604 233. Об этом сообщили в понедельник в 
федеральном оперативном штабе по борьбе с новой инфекцией. 
В относительном выражении прирост новых случаев составил 0,35%. 
В частности, 2 236 случаев заражения были выявлены в Московской области, 2 181 - в 
Санкт-Петербурге, 941 - в Самарской области, 751 - в Воронежской области, 717 - в 
Нижегородской области. 
В настоящее время продолжают лечение 1 034 458 человек.  

ТАСС, 29.11.2021, В Москве выявили 3 434 заразившихся 
коронавирусом за сутки - оперштаб 

Число заразившихся коронавирусом в Москве увеличилось за сутки на 3 
434 против 3 086 днем ранее. Всего с начала пандемии выявили 1 943 929 
случаев заражения, следует из данных оперативного штаба по борьбе с 
коронавирусом, опубликованных в понедельник. 
В относительном выражении прирост составил 0,18%. 
Число летальных исходов из-за коронавируса в Москве за сутки возросло на 93 против 
95 днем ранее. Всего в городе умерли 34 105 человек (1,75% всех заразившихся), 
следует из сообщения штаба. 
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